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1 Einleitung

Das Postulat 2021-GC-26, das dem Staatsrat am 10. Februar 2021 Uberwiesen wurde, fordert einen Bericht (iber den
Zustand aller zu Grangeneuve gehdrenden Gebdaude, insbesondere der Bauernhdfe und Alphitten, um deren Unterhalt
und Renovation umfassend zu planen. Es verweist insbesondere auf das Projekt flir den Abbruch und den
Wiederaufbau des Chalets de I’Areney. Die Postulanten fragen sich auch, ob es notwendig ist, dass der Kanton
Freiburg Uber zwei Schulbauernhofe verflgt.

In seiner Antwort vom 28. Juni 2021 kommunizierte der Staatsrat Informationen zu den Kosten der drei bis dahin fir
das Chalet de I'Areney gepriiften Varianten. Variante ¢ sah den Abbruch und den Bau eines einfacheren Gebaudes
vor, das an die Hauptnutzung — die Hirschzucht — angepasst ist und eine optimale Sicherheit und rationelle
Bewirtschaftung sicherstellt. Die Variante halt sich an die Anforderungen des Amts fiir Kulturgiiter (KGA) und
bewahrt das aktuelle Bauvolumen; sie ist kostenglinstiger als eine Sanierung mit Anpassung an den Bedarf der
Hirschhaltung des Schulbauernhofs (Variante b). Der Staatsrat verweist darauf, dass mit dem vom Postulat
geforderten Bericht gepriift werden kann, ob die vorlaufig ausgewahlte Variante stichhaltig ist, bevor ein definitives
Projekt und die Ausschreibung gestartet werden. Das Abbruchgesuch fir das Chalet de I’ Areney wurde im Ubrigen
auf Antrag von Grangeneuve 2021 ausgesetzt.

Der Staatsrat erinnerte auch daran, dass sich der Standort Grangeneuve und der Standort des Biobauernhofs Sorens
ergdnzen. Er kiindigte indessen an, dass die jeweilige Rolle von Sorens und Grangeneuve im Rahmen der Strategie,
den Kanton als Leader im Schweizer Lebensmittelbereich zu positionieren, mit einer umfassenden Studie geklart
werden soll.

Mit dem vorliegenden Bericht sollen diese beiden Fragen beantwortet werden. Ausgehend vom Kontext und den
strategischen Zielen des Staats fiir den Lebensmittelbereich sondiert der Bericht die notwendigen Ressourcen, um
diese zu erreichen, wobei er sich auf die Geb&ude und die Synergien zwischen den Standorten konzentriert. Darin
enthalten ist eine Studie zum Zustand und zu den Kosten fur den Unterhalt und die Renovation aller Geb&ude von
Grangeneuve, die dem Architekturblro Module SA aus Romont anvertraut wurde. Diese Studie wird eine umfassende
und transparente Planung erméglichen. Der Bericht erklért zudem die in der Zwischenzeit beschlossene gezieltere
Ausrichtung des Schulbauernhofs Sorens und ihre Auswirkung auf das Chalet de I’Areney.

2 Ausgangslage

Grangeneuve, seine Betriebe und inshesondere seine zwei Schulbauernhéfe sind Kernelemente des Bestrebens, die
fuhrende Stellung des Kantons Freiburg im Lebensmittelbereich auszubauen.

Mit 2800 Betrieben, die 75 000 ha bewirtschaften, ist die Landwirtschaft Teil der DNA des Kantons.

290 Unternehmen aller Grossen sind ihre in der Lebensmittelverarbeitung tatigen Partner, die auf den nationalen
Markt und den Export ausgerichtet sind. Gemeinsam generieren die Landwirtschaft und der Lebensmittelbereich

7,5 % des kantonalen BIP; mit der nachgelagerten Lebensmittelverteilung und Gastronomie machen sie 19,5 % der
Arbeitsplatze aus’. Dies ist mehr als doppelt so viel wie im Schweizer Durchschnitt. Nirgendwo sonst in der Schweiz
sind die Wertschopfungsketten Lebensmittelproduktion und -verarbeitung so stark und verfligen tiber solch
unterschiedliche Bereiche wie Milch, Fleisch, Getreide, Kartoffeln und Zucker, Gemise und Friichte, Reben und
Wein. Der Kanton investiert deshalb mit der Lebensmittelstrategie in Aus- und Weiterbildungsinfrastrukturen,

! Vierjahrlicher Landwirtschaftsbericht, ILFD, 2019.
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beglinstigt die Entwicklung von Agroscope und unterstiitzt Innovationsprogramme, um diesen Sektor zu starken,
mehr Wert zu schaffen und neue Beschéftigungsperspektiven zu erhalten.

Auf institutioneller Ebene stiitzt sich der Kanton in erster Linie auf Grangeneuve, Bildungszentrum fiir alle Berufe der
Natur, der Lebensmitteltechnologie und der Hauswirtschaft und Kompetenzzentrum fiir die Beratung und den Vollzug
im Bereich Landwirtschaft. 2021 wurde die Verwaltung der Staatsreben in Grangeneuve integriert. Agroscope, das
seinen Standort in Posieux zum nationalen Hauptsitz und gréssten Forschungsstandort ausbaut, ist ein wichtiger Partner;
der gemeinsame Campus mit Grangeneuve verspricht zahlreiche Synergien. Das Freiburger Lebensmittelkosystem
(Abbildung 1) stutzt sich zudem auf die Kompetenzen der Universitat und der Fachhochschule HES-SO Freiburg. Mit
einem ausserordentlichen Potenzial fiir die Innovation und die Entwicklung von Unternehmen im Bereich
Landwirtschaft, Erndhrung und Verwertung der Biomasse erganzt der Kauf des Standorts AgriCo in St-Aubin das
Dispositiv sinnigerweise. Der Cluster Food & Nutrition ermdglicht einen partizipativen Ansatz und die
Projektbegleitung unter Einbindung aller Akteure des Bereichs.
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. F
B = ...

Posieux
U Agroscope , Grangeneuve

ETAT DE FRIBOURG

Abbildung 1 Institutionelles Lebensmittelokosystem in Freiburg

In diesem Zusammenhang bestehen die gréssten Herausforderungen fiir den Staat darin, die Weiterentwicklung und
den Betrieb geeigneter Infrastrukturen fiir Bildung, Beratung, Forschung, Innovation sowie die notwendigen
Dienstleistungen fuir den gesamten Agrar- und Lebensmittelbereich sicherzustellen. Dabei muss er die vielfaltigen
Bedurfnisse und raschen Entwicklungen berticksichtigen, die in diesem Sektor erwartet werden, und mdglichst viele
Synergien mit den beteiligten 6ffentlichen und privaten Partnern nutzen. Es wird eine kohdrente einschlagige Politik
verfolgt, die regelmassig vom Grossen Rat genehmigt wurde, namentlich mit dem Bau eines Forschungsgebdudes am
Agroscope-Standort in Posieux?, dem Rahmenkredit fiir den Bau, den Ausbau oder die Umnutzung von Gebéuden in
Grangeneuve und fiir den Bau des neuen Schulbauernhofs in Grangeneuve®, dem Konzept fiir die Renovation des
Bio-Schulbauernhofs Sorens* und dem Sanierungs- und Umbauprojekt der Grange Neuve in Grangeneuve®. Hinzu
kommen der Kauf des AgriCo-Campus in St-Aubin und der Verpflichtungskredit flir Investitionen in verschiedene
Gebaude des Standorts®.

2 Botschaft 2014-DIAF-13 und Botschaft 2020-DAEC-138.
8 Botschaft 2015-DIAF-45 und Botschaft 2021-DAEC-77.
4 Antwort des Staatsrats 2017-GC-91.

5 Botschaft 2021-DIAF-21.

6 Botschaft 2020-DEE-11 und Botschaft 2021-DEE-9.



Die Ziele hinsichtlich Forderung der Innovation in der Land- und Erndhrungswirtschaft wurden namentlich mit der
Lebensmittelstrategie des Kantons’ und der Eréffnung des Kompetenzzentrums Rohmilchprodukte konkretisiert®,

3 Schulbauernhdfe Grangeneuve und Sorens, Komplementaritat und
Zusammenarbeit

3.1 Auftrag der Schulbauernhdfe

Die Schulbauernhéfe Grangeneuve und Sorens haben die gleiche Hauptfunktion: Sie sind ein unerlasslicher Tréager der
Aus- und Weiterbildung in der Landwirtschaft, welche die Kernaufgabe von Grangeneuve darstellen. Sie ermdglichen
eine praxisnahe Bildung und liefern breit abgestlitzte Referenzen flr Beratung und Dienstleistungen. Mit Versuchen,
Vorfilihrungen, innovativen Infrastrukturen und Anlagen sowie mit der Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen
Partnern, inshesondere Agroscope, Vetsuisse-Fakultat und FiBL tragen sie zur Innovation bei. Durch die Abbildung der
Vielfalt der Freiburger Landwirtschaft richten sich die beiden Schulbauernhdfe an ein breites Publikum. Der
Schulbauernhof Grangeneuve hat den Vorteil, dass er sich neben den Bildungszentren befindet und folglich taglich fiir
Kurse, Vorfuhrungen und Praxisarbeiten genutzt wird. Aber auch jener von Sorens wird immer intensiver genutzt. Fur
Sorens zu erwahnen sind: Unterricht im Rahmen der landwirtschaftlichen Grundbildung, Organisation und
Durchfiihrung verschiedener Kurse (tiberbetriebliche Kurse, Hirschzucht usw.), praktische und theoretische
Vorfiihrungen, Facharbeiten firr das Qualifikationsverfahren, Bereitstellung von Infrastrukturen und Beratung fir die
Jagdausbildung, Empfang und Information der Offentlichkeit und Betriebsbesuche, Betreuung von Praktika.

3.2 Unterschiedliche und sich ergdnzende Profile

Der Schulbauernhof Sorens erganzt jenen von Grangeneuve. Er befindet sich im Berggebiet, wodurch er den
sudlichen Kantonsteil repréasentiert, und wird nach biologischen VVorgaben bewirtschaftet. Er verfiigt so tiber ein
eigenes Profil und ist fur die Erfiillung der Aufgaben des Instituts Grangeneuve und fir die Konkretisierung der
Stirke des Freiburger Landwirtschaftszentrums unersetzbar. Zur Erinnerung: Im Jahr 2000 {ibertrug die Stiftung der
psychiatrischen Klinik Marsens die Bewirtschaftung des Betriebs in Sorens, der frither Ferme de 1’ Abbaye hiess, an
Grangeneuve.

Zwischen Grangeneuve und Sorens gibt es keine Doppelspurigkeiten. Auf beiden Betrieben ist die Milchproduktion der
wichtigste Produktionszweig. Sie ist jedoch unterschiedlich ausgerichtet: In Grangeneuve finden sich spezialisierte
Milchrassen, eine optimierte Fitterung, die dem AOP-Pflichtenheft entspricht (ohne Silage), und innovative Hoftechnik;
in Sorens finden sich Mischrassen, Grasfltterung, wenig externe Betriebsmittel, Molkereimilch und ergéanzend eine
Weidemast. Dadurch kénnen sowohl mit Bezug zur Bildung als auch zur Beratung zwei Produktionssysteme des
grossten Sektors der Freiburger und Schweizer Landwirtschaft verglichen werden. Dieses Dispositiv ist schweizweit
einzigartig und bietet der Forschung von Agroscope und des FiBL ebenso wie fiir das Kompetenzzentrum
Rohmilchprodukte zahlreiche Chancen.

Tabelle 1 fasst die wichtigsten Merkmale der beiden Landwirtschaftsbetriebe Grangeneuve und Sorens zusammen.

Auch im Pflanzenbau verfiigen beide Betriebe (iber eigene Kulturen, die ihrer Region und den Produktionsvorgaben
entsprechen. Daraus ergeben sich eine grosse Vielfalt und Komplementaritaten, die fiir den Auftrag Grangeneuves
sehr nitzlich sind. Die Tatsache, dass Grangeneuve Uber zwei Betriebe verfligt, von denen einer biologisch
bewirtschaftet wird, bietet dem Institut die Gelegenheit, sich in einem breiten, in der Schweiz einzigartigen Spektrum
als Kompetenzzentrum Landwirtschaft und Bildung zu profilieren. Zusétzlich zu ihrer Produktion flihren die Betriebe
in Grangeneuve und Sorens Neuerungen ein und arbeiten auch bei den multifunktionalen Leistungen zusammen
(6kologische Vernetzung, Landschaftsqualitat usw.).

7 Medienmitteilung SR 29.1.2021.
8 Medienmitteilungen Bundesrat und Staatsrat, 30.8.2021.
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Tabelle 1 Komplementaritét der beiden Betriebe in Grangeneuve und Sorens
Grangeneuve Sorens
Flache, ha 70 142
Arbeitskrafte, VZA 4 4
Lernende, Zahl 3 3
Produktionssystem Talgebiet, OLN Berggebiet, Bio (Zertifizierung Knospe
BioSuisse)
Ackerbau, Flache 30 ha 8 ha

Ackerbau, Vielfalt

Weizen, Gerste, Mais, Triticale, Roggen,
Raps, Futtererbsen, Kartoffeln, Saatgut
und Demonstrationsanbau

Mais, Dinkel, Weizen, Futtererbsen,
Leindotter, Biosaatgut

Versuche, ha 1
Milchkiihe, Zahl 50 85
Rassen Holstein und Red Holstein Holstein und Swiss Fleckvieh ab 2025 nur
noch SF
Milchverwertung Késereimilch AOP Molkereimilch Bio
Menge, kg 400 000 500 000
Hauptfutter Dirrfutter, Weide Dirrfutter, Vollweide
Durchschnittliche Produktion pro Kuh, 9000 6300
kg saisonale Abkalbung
Remonten 60 80
Zuchtschweine 72 Sauen
Mastschweine (Platze) 300 324
Verwertung der Schotte der Késerei Verwertung der Bioschotte der K&serei
Grangeneuve Gumefens

Rothirschzucht
(Cervus elaphus)

120 Kiihe + 7 Stiere

Neue oder geplante Infrastrukturen

> Neuer Milchviehbetrieb, 2021

eingeweiht

> Projekt eines neuen

Schweinemaststalls, Flissig-
flitterung, gemeinsames Gebéude
mit Agroscope

> Projekt Sanierung / Neubau Kuhstall

3.3 Zusammenarbeit mit Agroscope und anderen Partnern

Fur die Positionierung des Kantons als Leader im Lebensmittelbereich und zur wirksamen Forderung der Innovation ist
die Zusammenarbeit zwischen den Betrieben und den verschiedenen Partnern unabdingbar. Die beiden Schulbauernhdfe
Grangeneuve und Sorens sind wichtig fur das Forschungsprogramm von Agroscope. Sorens ist die wichtigste Referenz
von Agroscope flr Versuche mit Rindern im biologischen Landbau. Weitere praktische Synergien entstehen namentlich
aus dem Austausch von Maschinen und der gemeinsamen Nutzung von Produktionsanlagen und Laboren. Agroscope
fuhrt zudem auf dem Betrieb in Sorens einen agrarforstwirtschaftlichen Versuch durch.

Sorens arbeitet ausserdem fiir Versuche und die Herdeniiberwachung mit der Vetsuisse-Fakultét der Universitaten
Bern und Zirich sowie mit dem FiBL, dem Forschungsinstitut flr biologischen Landbau, zusammen. Sorens ist der
einzige Westschweizer Standort und ein Versuchsgeldnde fiir die Milchproduktion und die Rindviehhaltung. Das
Programm ReLait zur Antibiotikareduktion auf Milchwirtschaftsbetrieben, eine Zusammenarbeit der Vetsuisse-
Fakultat mit der HAFL, der Hochschule flr Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften in Zollikofen,
beansprucht sowohl Grangeneuve als auch Sorens.



Der Aufbau des Rohmilchkompetenzzentrums wird das Netzwerk der Zusammenarbeit zwischen Grangeneuve,
Sorens und Agroscope, aber auch mit anderen Partnern (Kase-Sortenorganisationen, Liebefeld-Kulturen AG, CASEI,
Agridea) weiter verstarken. Was die Milchproduktion betrifft, hauft die wissenschaftliche Begleitung von drei
Produktionssystemen (Grangeneuve und Sorens mit ihren oben beschriebenen Merkmalen; Agroscope: Milchrassen,
intensive Futterung mit Silage, konventionelle Molkereimilch) hilfreiche Referenzen fur die Ausbildung und Praxis
an, indem sie alle in der Schweiz vorhandenen Systeme abdeckt. Fiir Sorens ist zu betonen, dass der Betrieb eine
Plattform fir wissenschaftliche Versuche bietet, wahrend sich Grangeneuve vielmehr auf seinen Bildungs- und
Beratungsauftrag konzentriert. Die Versuche in Grangeneuve zielen hauptséachlich auf die Visualisierung und den
Vergleich von VVorgehensweisen ab, die bereits erwiesen sind, und nicht auf die eigentliche Forschung.

Der Landwirtschaftsbetrieb Bellechasse der Freiburger Strafanstalt wird ebenfalls fiir verschiedene Agroscope-
Versuche verwendet und ist Teil der kantonalen Strategie zur Zusammenarbeit mit dem Forschungszentrum des
Bundes in den Bereichen Landwirtschaft und Ernahrung. Eine Zusammenarbeit mit Agroscope ware auch fiir die
Staatsreben Faverges und Vully denkbar.
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Abbildung 2 Landwirtschaftsbetriebe des Staats und Zusammenarbeit mit Agroscope

3.4 Vorbildfunktion der Schulbauernhotfe

Die Uberlegungen zur Zukunft der Schulbauernhéfe Grangeneuve und Sorens und zur Weiterentwicklung ihrer
Infrastrukturen stlitzen sich auf drei Sdulen: der direkte Auftrag von Grangeneuve, die Zusammenarbeit, insbesondere
mit Agroscope, die ermdglicht, die Stellung des Kantons als Leader im Lebensmittelbereich zu starken, und die
Vorbildfunktion. Als staatliche Betriebe, die in hohem Mass von Lernenden, Fachleuten und der Offentlichkeit
frequentiert werden, missen Grangeneuve und Sorens mustergltig sein. Hinter diesem Begriff versteckt sich nicht
der Ehrgeiz, das Vorbild zu sein, das in allen Betrieben des Kantons zu kopieren ist; er steht vielmehr fur die
kompromisslose Konkretisierung der besten Praktiken bei gleichzeitiger Sicherstellung der Produktivitat, der
Produktqualitat, des Umweltschutzes und der Férderung des Tierwohls sowie des sparsamen Einsatzes von
Ressourcen und Betriebsmitteln. Die Betriebe werden konsequent und transparent bewirtschaftet und sie
dokumentieren die Kosten, die durch ihre nichtmarktwirtschaftlichen Funktionen und das staatliche Lohnniveau
generiert werden.



Die Best Practices sind nicht in Stein gemeisselt, sondern werden laufend kritisch tberprift und weiterentwickelt.
Hier verfligen die Betriebe von Grangeneuve Uber einen grésseren Handlungsspielraum als die Privatwirtschatft,
gegenuber welcher sie einen Schritt voraus sein missen. Sie beteiligen sich sowohl in der Mechanisierung im
Freiland als auch bei den tierischen Produktionsanlagen an der Entwicklung und an den Tests neuer Techniken, um
die Arbeit zu rationalisieren und die Produktivitat zu erhdhen, ohne bei der Qualitit und der Nachhaltigkeit der
Ablaufe und Produkte Abstriche zu machen. Die Entwicklung der Good Practices folgt konkret drei Schwerpunkten:
Ubergang zu einer noch umweltfreundlicheren landwirtschaftlichen Produktion ohne Produktivitatsverlust als Teil
der Nachhaltigkeitsstrategie von Grangeneuve; Energiewende mit der Produktion von erneuerbaren Energien
(Photovoltaik und Biogas auf dem neuen Bauernhof) und effizientere Ablaufe; Digitalisierung, um die Arbeit zu
erleichtern und die Ablaufe zu optimieren, sowohl mit dem neuen High-Tech-Stall von Grangeneuve als auch mit
dem Testen von Technologien, die sich fiir den biologischen Landbau in Sorens eignen. Bei allen Innovations- und
praktischen Versuchsansatzen von Grangeneuve ist ein systemischer Ansatz gefordert.

Die Vorbildfunktion und Innovation sind die VVoraussetzungen fiir die Implementierung des Bildungs- und
Beratungsauftrags von Grangeneuve.

4 Uberarbeitete Ausrichtung des Schulbauernhofs Sorens

4.1 Strategische Analyse

Die Kommission und die Direktion von Grangeneuve priifen die Ergebnisse, die Strategie und den Investitionsbedarf
der Schulbauernhtfe regelmassig. Selbstverstandlich ist die wirksame und effiziente Erfullung des Auftrags des
Instituts das grundlegende Kriterium fur diese Priifungen, in gleichem Mass wie die Wirtschaftlichkeit und die
Einhaltung der finanziellen Rahmenbedingungen des Staats. Was den Bauernhof Sorens betrifft, der immer starker in
die Ausbildung und in die Zusammenarbeit mit Agroscope, Vetsuisse-Fakultit und FiBL eingebunden wird, werden
die strategischen Uberlegungen auf eine Starkung des spezifischen Betriebsprofils und die Abkehr von allem
ausgerichtet, was im Rahmen der Ausbildung, der Beratung, der Forschung und der Innovation nicht unbedingt nétig
ist.

Tabelle 2 gibt einen Uberblick tiber die wirtschaftlichen Ergebnisse von Sorens in den letzten vier Jahren.

Tabelle 2 Wichtigste wirtschaftliche Ergebnisse des Betriebs in Sorens, 2019 bis 2022

Rubrik 2019 2020 2021 2022

Ertrag des Landwirtschaftsbetriebs 1000 688 1105 800 1209 373 1288720

Aufwand Material, Waren und Dienstleistungen 566 184 651 558 655 818 726 583

Personalaufwand 520 470 482 736 478 332 470 075

Ubriger Betrigbsaufwand 184 939 182 394 203 136 196 044
davon Abschreibungen 68 833 53722 61959 62 692

Betriebsertrag vor Zinsen und Abschreibungen -202 073 -157 166 -65 953 -41 290

(EBITDA)

Betriebsertrag vor Zinsen (EBIT) -270 906 -210 889 -127 913 -103 982

Vergleichbarer Deckungsbeitrag

Ackerbau (ohne Silomais) 29 608 35446 15 326 33167

Milch- und Zuchtrinder 363 599 300 131 386 487 336 406

Schweinemast 35597 113 895 97 626 122 646

Hirsche 46 536 40079 40913 65 448

Quelle: Agro-Twin, Grangeneuve.



Uber die vier Jahre, die in Tabelle 2 dargestellt sind, wird eine deutliche Verbesserung des Betriebsertrags sowie des
Beitrags, der nach Abzug der direkten Ertragskosten berechnet wird, festgestellt. Der Personalaufwand stabilisierte sich
zudem ungeféhr 10 % unter jenem von 2019. Die betrieblichen Buchhaltungsergebnisse EBITDA und EBIT, die 2019
stark im Minus waren, verbesserten sich so bis 2022 deutlich, was die Anstrengungen zeigt, die im Bereich der
Produktivitat und der Verwaltung umgesetzt wurden. Die Finanzergebnisse werden weiter von den schwankenden
Ertrdgen und den Preisénderungen abhangen. Fir das Verstandnis dieser Erfolgsrechnung sind die Besonderheiten eines
staatlichen Bereichs zu beriicksichtigen, der auch der Bildung und der Forschung gewidmet ist, wodurch er sich von
einem privaten, einzig auf die landwirtschaftliche Produktion ausgerichteten Betrieb unterscheidet. Offentliche Betriebe
erhalten einerseits keine Direktzahlungen (ausser jenen, welche die Beteiligung an der 6kologischen Vernetzung oder
den Landschaftsschutz entschadigen). Andererseits erfordern sie aufgrund der zusatzlichen Aufgaben zur Produktion
mehr Arbeitskréfte. Die Arbeitszeit (46 Stunden/Woche) ist kiirzer als im landwirtschaftlichen Mustervertrag der
Privatwirtschaft (55 oder 52,5 Std., mit oder ohne Vieh) und der Lohn ist in Abstimmung mit den kantonalen
Lohnskalen héher als bei privaten landwirtschaftlichen Arbeitskréften.

Fur die Diskussion tiber die Ausrichtung der Produktionen und allféllige neue Bewirtschaftungsmassnahmen ist die
Analyse des vergleichbaren Deckungsbeitrags wichtig. Die Milchproduktion und der Verkauf von Zuchtrindern sind
das Schwergewicht des Betriebs. Sie setzen einen hohen und relativ stabilen Deckungsbeitrag frei; ihre
Schwankungen werden in erster Linie durch die Einkinfte aus dem Viehverkauf erklart, die von Jahr zu Jahr stark
schwanken kdnnen, sowie durch die Schwankungen des Milchpreises. Die Umstellung auf eine Zweinutzungsherde
fuhrte dazu, dass 2021 und 2022 mehr Zuchtvieh zugekauft wurde. Der Deckungsbeitrag des Ackerbaus ist niedrig.
Dies ist logisch, macht er doch nur ungeféhr 5 % der landwirtschaftlichen Nutzflache des Betriebs aus. Seine
Schwankungen sind im Wesentlichen den sehr unterschiedlichen physischen Ertrdgen geschuldet, die vom Wetter
abhéngen. Die grosste Volatilitat wird bei der Schweineproduktion beobachtet. Dies entspringt den Markt-
bedingungen (Verkaufspreis Mastschweine, Kaufpreis Mastferkel). Der Schweinemarkt ist insgesamt schwierig und
fuhrt nur in grossen, gut strukturierten Betrieben zu wirtschaftlich positiven Ergebnissen; die Nachfrage nach
Bioschweinefleisch ist klein und die Mehrkosten der Produktion werden vom Markt meistens nicht entschadigt. Was
die Hirsche betrifft, wird in Anbetracht der Fl&che, die sie nutzen, ein niedriger, aber stabiler Deckungsbeitrag
beobachtet. Es handelt sich aber um eine extensive Produktion, die wenig arbeitsintensiv ist und mit welcher
Grunflachen an Hanglagen bewirtschaftet werden kdnnen. Das beste Ergebnis, von 2022, erklart sich durch den
Verkauf von Hirschkiihen und mannlichen Zuchttieren, um die Herde zu verkleinern.

Neben den streng wirtschaftlichen Uberlegungen beriicksichtigt die Analyse der Perspektiven des Betriebs von
Sorens folgende Dimensionen:

> Interesse fur die Forschung: Das Interesse der Forschungspartner konzentriert sich im Wesentlichen auf die
Rinderherde und die Milchproduktion, was auch dem besten natirlichen Potenzial des Standorts entspricht.

> Interesse fur die Bildung und die Beratung: Sowohl die Hirschzucht als auch die biologische
Schweineproduktion sind Randbereiche der Freiburger und Westschweizer Landwirtschaft; der Bedarf nach
Ausbildung und Beratung ist in beiden Bereichen sehr gering.

> Notwendige Priorisierung der Investitionen: Da ein Grossteil der Infrastrukturen in Sorens renovationsbeduirftig
ist, sind die Prioritaten fur die Konzentration aufs Wesentliche festzulegen.

4.2 Entscheide der Kommission von Grangeneuve

Rindvieh: Um das spezifische Profil und die Komplementaritat der beiden Betriebe Grangeneuve und Sorens zu
schérfen, wurde beschlossen, nach und nach auf eine Zweinutzungsherde mit Swiss Fleckvieh (SF) umzustellen.
Dadurch kann eine grossere Selbstversorgung und eine extensivere Produktion angestrebt werden, was dem Potenzial
des Gebiets und dem biologischen Landbau besser entspricht. Die mannlichen Kalber eignen sich zudem gut flr die
Weidemast. Ein solches Produktionssystem ist fiir die Forschungspartner Agroscope, FiBL und Vetsuisse-Fakultat
attraktiv. Es ermdglicht, im Rahmen der Bildung und Beratung Massstébe fiir das meistverwendete
Produktionssystem im Kanton zu erhalten, das in Grangeneuve praktiziert wird. Die 2018 festgelegten Kennzahlen
streben eine Herde mit 70 Milchkiihen mit ihren Remonten (Kalber und Aufzuchtrinder) an, sowie 20 Muni in der



Weidemast. Dieser immer noch aktuelle Entscheid ermdglicht auch, mit den Aufzuchtrindern (zwei Sémmerungen)
und Muni (eine SOmmerung) die S6mmerungskapazitaten des Betriebs zu nutzen.

Schweine: Aufgrund eines Vorentscheids, den die Konsultativkommission 2015 im Rahmen einer allgemeinen Prifung
der notwendigen Investitionen in Grangeneuve und Sorens getroffen hat, wurde der Zuchtschweinestall, der die
technischen und Tierhaltungsstandards nicht mehr erfillte, nicht erneuert. Dementsprechend sollte sich der Betrieb auf
die biologische Schweinemast konzentrieren. In der Folge wurde eine umfassende Analyse der Schweinestélle der
Standorte Grangeneuve, Sorens, Agroscope und Bellechasse durchgefihrt. Abgesehen vom Schweinestall in
Bellechasse, der jlingeren Datums ist und nicht in den Auftrag von Grangeneuve integriert werden kann, stammen alle
Schweinestalle aus den 1970er- und 1980er-Jahren und weisen sowohl im Bereich der Gebéude als auch im Bereich der
technischen Anlagen und der Einrichtungen einen hohen Erneuerungsbedarf auf. Was Sorens betrifft, werden die
Schweine «hors sol» produziert: Die Ferkel, die Schotte und das Futter werden hinzugekauft. Aufgrund der Entfernung
von den Ausbildungszentren spielt der Schweinestall nur eine marginale Rolle fiir die Ausbildung und die Beratung.
Weder die schwierigen Perspektiven des Bioschweinemarkts noch der Deckungsbeitrag von ungeféahr 90 000 Franken
im Jahresdurchschnitt (s. Tabelle 2) machen zukiinftige Investitionen attraktiv. VVor Ort wiirde ein rationelles
Restrukturierungsprojekt des Kuhstalls verhindert, sollte der Schweinestall an seinem aktuellen Standort bestehen
bleiben. Hinzu kommt das Problem, dass es schwierig ist, Fachkréfte fiir Grangeneuve oder Sorens zu rekrutieren. Unter
Berlcksichtigung der verschiedenen Elemente hat die Kommission von Grangeneuve 2018 entschieden, die
Schweinemast in Sorens aufzugeben. Der Abbruch des Schweinestalls wird geplant, um den Bau des neuen Kuhstalls zu
ermdglichen.

Hirsche: Auch wenn die Hirschzucht eine Spezialisierung des Betriebs von Sorens ist und eine interessante Nutzung
der Restgrasflachen darstellt, fiihrten verschiedene Entwicklungen dazu, dass sie in Frage gestellt wurde. Der Bedarf
nach Aushildung und Beratung ist in den letzten Jahren stark gesunken. Die Hirschzucht hat Mihe, neue Anhéanger zu
gewinnen und die Haltung halbwilder Tiere zieht in vielen Kreisen kritische Blicke auf sich. Auf praktischer Ebene
steht der Standort der Hirschzucht in Sorens heute auch vor einigen Sicherheitsproblemen: Sowohl die N&he zur
Autobahn als auch die wilden Hirsche in den umliegenden Waldern erfordern hohe Investitionen in die Z&une. Mit
der neuen Ausrichtung der Rinderherde kdnnen die von den Hirschen genutzten Flachen auch fir die Aufzuchtrinder
und die Weidemast genutzt werden, ohne dass sich dies negativ auf die Wirtschaftsleistung auswirkt. Der erwartete
Deckungsbeitrag aus der Mastung von 20 Muni liegt bei ungeféhr 45 000 Franken pro Jahr (Schatzung gemass den
Agridea-Normen), was jenem der Hirsche im Mehrjahresschnitt entspricht. Das Arbeitsstundenbudget fir die
Munimast, das ebenfalls mit den Agridea-Richtsatzen berechnet wurde, wirde im Vergleich mit der Hirschzucht um
ungefahr 150 Jahresstunden sinken. Diese Elemente flhrten dazu, dass die Kommission von Grangeneuve 2022
entschied, 2025 die Hirschhaltung in Sorens aufzugeben und zur Weidemast von Muni iberzugehen, mit der die
mannlichen Zweinutzungskélber der Milchherde verwertet werden.

Zusammenfassung: Die neue Ausrichtung der Rinderherde und die schrittweise Abkehr von der Hirschzucht und
Schweinemast werden das spezifische Profil des Betriebs Sorens verbessern, zukiinftige Investitionen fokussieren
und die Bewirtschaftung des Betriebs vereinfachen. Sorens wird noch mehr als bis anhin ein betriebsmittelarmer
Biobetrieb sein, der sich auf die Nutzung des Weidelands konzentriert, um Milch und Rindfleisch zu produzieren,
erganzt durch einige Nebenkulturen, die sich flr das Gebiet eignen. Der Betrieb ergénzt Grangeneuve im Hinblick
auf den Bildungs- und Beratungsauftrag des Instituts und wird seine Rolle als Plattform fir die wissenschaftlichen
Versuche von Agroscope, Vetsuisse-Fakultat und FiBL weiter ausbauen kénnen. Die neue Ausrichtung des Betriebs
wirkt sich auch auf die Nutzung des Chalets de I’Areney aus, die in Kapitel 6.3 unten besprochen wird.




5 Ubersicht tiber die landwirtschaftlichen Gebaude von Grangeneuve
und Sorens, Unterhalt und Renovationsbedarf

Fur den Erhalt eines zuverlédssigen Steuerungsinstruments fiir den Unterhalt und die Renovation der
landwirtschaftlichen Gebdude hat Grangeneuve das Architekturbiiro Module SA (Marco Collini und David Kohler,
Teilhaber) aus Romont beauftragt, ein vollstandiges und detailliertes Inventar zu erstellen. Das Inventar wurde
zwischen April und Juli 2023 erstellt und beantwortet auch die im Postulat 2021-GC-26 formulierte Frage. Die
Fachpersonen von Module SA begaben sich vor Ort (Heim- und Alpbetriebe), um alle Geb&ude auszumessen und
ihren detaillierten Zustand und den Renovationsbedarf zu erfassen. Die empfohlenen Massnahmen fiir Unterhalt und
Renovation wurden mit einem Zeitrahmen aufgelistet (0 bis 2 Jahre, 3 bis 5 Jahre, 6 bis 10 Jahre) und beziffert. Es
handelt sich um ein streng architektonisches Inventar, ohne den Zustand der Inneneinrichtung und der spezifischen
landwirtschaftlichen Anlagen, ebenso wie der Infrastrukturen wie Zufahrt, Wasserleitungen, Abwasserableitung usw.
zu beriicksichtigen. Die fiir die Kostenschatzung verwendeten Preise sind die aktuellen Markpreise,

Referenz 2022/23. Es handelt sich nicht um durchschnittliche «Kubikpreise», sondern um Stiickpreise fur die
verschiedenen Bestandteile (Fassaden, Fundamente, Tragwerk, Dach usw.). Die Schatzungen enthalten bei allen
Objekten 25 % fiir Verschiedenes und Unvorhergesehenes. Es fehlen aber die Honorare fiir Architekten,
Bauingenieure, Brandschutzexperten und Geometer.

Das Inventar umfasst die landwirtschaftlichen Standorte Grangeneuve, Sorens und die direkt mit ihnen verbundenen
Gebdude. Die Domaine des Faverges, deren Gebaude aktuell umfassend renoviert werden, wurde nicht integriert. In
Tabelle 3 findet sich die Liste mit den erfassten Gebauden.

Tabelle 3 Liste der landwirtschaftlichen Gebdude von Grangeneuve und Sorens und Synthesedaten zum Unterhalt
und Renovationsbedarf gemass Bericht von Module SA
Blatt Bezeichnung Gebdudetyp Nutzung Vers. Wert Empfohlener Unterhalt (CHF)
(CHF) 0-2 Jahre : 3-5 Jahre {6-10Jahre: Total
Grangeneuve - Landwirtschaftsbetrieb
Al :Colimagon Maschinenhalle landwirtschaftlich 1'176’'600 12’500 31’250 43’750
A2 Gewdchshaus Gemiise Gewdchshaus landwirtschaftlich 724’300 25’000 6’250 31’250
A3 :iGewdchshaus Setzlinge Gewachshaus landwirtschaftlich 25’000 12’500 12’500
A4 iFoliengewachshaus Gewachshaus landwirtschaftlich 25’000 17’500 17’500
A5 Gewdchshaus Gartenbau aiGewdchshaus landwirtschaftlich 62’700 18’750 6’250 25’000
A6 iGewdchshaus Gartenbau b Gewédchshaus landwirtschaftlich 147'800 9’375 3’750 13125
A7 :Gewédchshaus Gebdude N :Gewéchshaus landwirtschaftlich 365’000 6’250 6’250 12’500
A8 iBienenhaus Bienen-/Imkerhaus ilandwirtschaftlich 98’600 6’250 31’250 37’500
Neuer Bauernhof Milchkuhstall landwirtschaftlich 7’957°400 | nicht im Inventar — neu
Grange Neuve ehemaliges landwirtschaftlich 5997°900 |nicht im Inventar — Projekt zur Umnutzung lauft
Okonomiegebiude /
Vorfuhrungshalle
Gerbier ehemaliges landwirtschaftlich 781’000 |nicht im Inventar — Projekt zur Umnutzung lauft
Okonomiegebiude
Schweinestall a Zucht- landwirtschaftlich 1’651’600 |nicht im Inventar — neues Projekt lauft
/Mastschweinestall
Schweinestall b Abferkelstall landwirtschaftlich 606’400 {nicht im Inventar — neues Projekt lauft
Total 19’619°300 78’125 50’000 65’000 193’125
Grangeneuve — Alpgeb&dude (Motélon)
B1 iLes Groins Alphitte Pacht + vermietet 524’800 38’125 16’875 27’500 82’500
B2 Matseru Alphitte Pacht + vermietet 478400 20’000 37'500 31’250 88’750
Total 1°003°200 58’125 54’375 58’750 171°250
Sorens — Landwirtschaftsbetrieb
C1 :Ehemaliger Bauernhof Stall landwirtschaftlich 2586700 128’750 578’750 12’500 720000
C2 iKuhstall Stall landwirtschaftlich 1’351°200 33’750 21’250 55’000
C3 iKalberstall / Schopf Schopf landwirtschaftlich 109’600 6’250 6’250
C4 iSchweinestall Schweinestall landwirtschaftlich 697'700 31’250 170’000 81’250 282’500
C5 :Maschinenschopf Maschinenschopf landwirtschaftlich 138’500 68’125 68’125
C6 :Speicher ehemaliger Speicher {landwirtschaftlich 28’000 76’250 5’000 81’250
Wohngebdude Wohngebdude Wohnen 1’842°000 | nicht im Inventar
Total 6’753’700 344’375 775’000 93’750 1°213’125
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Blatt Bezeichnung Gebdudetyp Nutzung Vers. Wert Empfohlener Unterhalt (CHF)
(CHF) 0-2 Jahre | 3-5 Jahre 6-10Jahre: Total

Sorens — zugehorige Gebaude (auf dem bewirtschafteten Land)

D1 :iL'Areney Okonomiegebidude ilandwirtschaftlich / Hirsche 262’000 668’750 668’750
D2 :L'Areney Hirschkuhpark landwirtschaftlich / Hirsche 153’600 135’000 94’375 229'375
D3 iL'Areney Lagerhalle Lagerhalle landwirtschaftlich 117900 22’500 22’500
zerfallenes
D4 Chesoperex Okonomiegebiude ikeine 22’000 87°500 | Abriss 87’500
D5 :iles Troncs Alphitte vermietet / Jagd 578’100 62’500 350’000 412’500
D6 :Fosse Les Troncs Gullegrube landwirtschaftlich 219900 | nicht beurteilt
D7 ilLes Molleyres Alphitte vermietet 339°400 18’750 13’750 107500 140000
D8 ile Petit Prary Okonomiegebdude ivermietet / Forstwirtschaft, 1°019'700 75’000 192’500 56’250 323’750
Total 2’712°600 | 1°047°500 556250 280’625 i 1°884’375
Sorens — Alpgebaude (Gros-Mont)
E1 :Baffres Dessous Alphiitte Pacht + vermietet 617'800 8'750 133750 56’250 198’750
E2 :Baffres Dessous Alphitte Pacht + vermietet 394’500 5’000 105’000 43'750 153’750
E3 iChatalette Alphitte Pacht + vermietet 282’700 35’000 51’250 86’250
E4 :Dradzena Alphitte Pacht inkl. Unterkunft 554’700 37500 183’750 57’500 278’750
Senn
ES5 iTerre Rouge Alphiitte Pacht + vermietet 585’800 335’625 3’750 24’375 363’750
Total 2°435’500 421’875 426250 233’125 : 1°081°250
G total 32'524’300 1'950°000 1'861'875 731’250 4'543'125

Die Syntheseblatter fiir jedes der analysierten Gebé&ude sind in der Beilage dieses Berichts zusammengefasst. Es ist
anzumerken, dass der neue Schulbauernhof Grangeneuve nicht Teil des Inventars ist, da er erst seit 2021 genutzt
wird. Ebenfalls nicht ins Inventar aufgenommen wurde die Grange Neuve und der Gerbier von Grangeneuve, die
Gegenstand eines Studienkredits sind, der vom Grossen Rat bereits genehmigt wurde®, sowie die beiden
Schweinestélle von Grangeneuve, deren Ersatz beschlossen ist (s. Kapitel 6.2 unten).

In Tabelle 3 wurden die Gebaude nach den Standorten und ihrer Nutzung geordnet: landwirtschaftlicher
Hauptbetrieb, Alp und zu Sorens gehdrende Gebdude.

Was den Betrieb Grangeneuve betrifft, wird festgestellt, dass die erfassten Gebaude insgesamt in einem guten Zustand
sind und nur Gbliche Unterhaltsarbeiten erfordern. Die wichtigsten Geb&ude (Kuh-, Schweinestall) sind aber nicht Teil
des Inventars. Sie werden schlussendlich ebenfalls in den jéhrlichen Unterhaltskosten zu berticksichtigen sein. Die
Gemise- und Blumengewdachshaduser sind 40 bis 60 Jahre alt und ihre Gestaltung und Einrichtung sind veraltet. Laut den
sehr vorlaufigen Feststellungen der Architekten wird ihre Instandhaltung in den ndchsten Jahren eher bescheidene
Investitionen erfordern. Allerdings sind vertieftere Analysen durch Fachpersonen notwendig. Es stellt sich auch die
Frage, ob sie schrittweise mit neuen Gewachshdusern ersetzt werden sollen, mit denen beim Bau, bei der
Bewirtschaftung und bei der Nutzung erneuerbarer Energien deutlich weniger energieintensive und umweltfreundlichere
Techniken umgesetzt werden konnten. Aktuell wird fir den gesamten Standort Grangeneuve der Strom- und
Wasserverbrauch und das Optimierungspotenzial analysiert. Diese Analyse wird unter anderem ermdglichen, die
Uberlegungen zu den Gewachshausern zu vertiefen. Eine Schitzung fiir den Neubau der Gewachshauser in gleicher
Grosse ist ebenfalls Teil der Bléatter, aber nicht der Tabelle 3.

Die beiden Alphitten von Grangeneuve, die sich in der Region Motélon befinden, sind in einem Zustand, der ihrer
Nutzung entspricht. Die Alp ist einem privaten Pachter verpachtet, der den Teil der Alphitten nutzt, der fiir das Vieh
vorgesehen ist. Der Wohnteil ist an Dritte vermietet. Der Pachter der Alp hat einen Vertrag fur die Sdmmerung des
Jungviehs von Grangeneuve.

Die wichtigsten Geb&aude des Betriebs Sorens sind gut unterhalten, aber ihre Einrichtung ist veraltet und eignet sich
immer weniger fiir eine rationelle landwirtschaftliche Bewirtschaftung und die Durchfiihrung von Versuchen. Das
ehemalige Bauernhaus und der Speicher stehen unter Schutz und erfordern bedeutende Renovationsarbeiten
(namentlich das Dach des Bauernhauses und des Speichers). Der Staatsrat hat bereits 2017 die Notwendigkeit eines
vollstandigen Neustrukturierungsprojekts fiir den landwirtschaftlichen Standort identifiziert'. Die revidierte Strategie
des Schulbauernhofs Sorens (s. Kapitel 4.2) sieht die Abkehr von der Schweineproduktion und die Konzentrierung

9 Botschaft 2021-DIAF-21 und Dekret vom 7.10.2021.
10 Antwort 2017-GC-91.
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auf die Milchproduktion und die Munimast vor; sie starkt die Notwendigkeit eines Projekts, das bis heute aufgrund
der Prioritét, die den Investitionen am Standort Grangeneuve eingerdumt wurde, aufgeschoben wurde.

Der Teil mit den zu Sorens gehdrenden Geb&uden umfasst die Gebdude auf dem Land des Heimbetriebs ohne
unmittelbare landwirtschaftliche Nutzung oder deren landwirtschaftliche Nutzung mittelfristig nicht mehr
sichergestellt ist (Chalet de I’Areney). Es handelt sich um eine bedeutende Bausubstanz und in Anbetracht ihres
Zustands um eine grosse Sorge beziiglich Zukunft und finanzielle Ressourcen, die fiir ihren Unterhalt zu mobilisieren
sind. Die diesbeziiglichen Perspektiven werden in den Kapiteln 6.4 und 6.5 vertieft behandelt.

Die Alphtten des Betriebs Sorens schliesslich stellen ebenfalls eine bedeutende Bausubstanz dar. Sie befinden sich
im Gebiet Petit-Mont in der Gemeinde Jaun und werden seit langem der Alpgenossenschaft Treyvaux verpachtet.
Den Sennen wird eine Alphitte zur Verfligung gestellt. Der bewohnbare Teil der vier anderen Alphitten wird
Privatpersonen als Sommerresidenz vermietet. Einige Stalle werden nur noch punktuell fir die Tierpflege verwendet.
In néchster Zeit sind grosse Renovationsarbeiten notwendig, insbesondere fiir die Dacher von vier der finf Alphitten.

In Tabelle 4 sind die Daten zu den Investitionen flr die Renovation zusammengefasst, welche die Architekten
empfehlen. Die Daten wurden in den Jahresdurchschnitt umgewandelt und mit ihrem Versicherungswert in
Beziehung gesetzt.

Tabelle 4 Empfohlener Unterhalt geméss Bericht von Module SA fur Unterhalt/Renovation, Jahresdurchschnitt fur
10 Jahre fur die Gebaudegruppe und in % des Versicherungswerts.
Gebdudegruppe Empfohlener Unterhalt
_________________________________________________________________________________ ... Jtahresdurchschnitt i Vers Wert
Grangeneuve, Landwirtschaftsbetrieb : . 19313 . 07%
Grangeneuve, Alpgebaude i i 17'125 |
Sorens, Landwirtschaftsbetrieb i 120313 200
Sorens, zugehorige Gebaude e 188438 | . 7.6%
Sorens, Alpgebaude & 108125  44%
Total {der inventarisierten Gebdude) : 454’313 |

Tabelle 5 fasst den KGV-Versicherungswert samtlicher Gebaude von Grangeneuve zusammen, einschliesslich der
landwirtschaftlichen Gebaude, die nicht im Inventar erfasst sind, und der nichtlandwirtschaftlichen Geb&ude. Dazu
gehdren selbstversténdlich die Unterrichts-, Stations-, Labor- und Verwaltungsgebédude, die den Grossteil des
Immobilienbestands von Grangeneuve ausmachen. Die von Module SA analysierten landwirtschaftlichen Gebaude
(= Inventar) entsprechen nur gerade 10,5 % des gesamten Versicherungswerts.

Tabelle 5 KGV-Versicherungswert 2023 aller Gebaude von Grangeneuve
Gebaudegruppe S Versicherungswert2023
Alle Gebdude i Landwirtschaftliche

Gebiude Inventar

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
................................................................................................................................................................................................

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Gebdude im Inventar in % des Totals

Tabelle 4 zeigt:

> einen Bedarf, der deutlich tiber 1 % des Versicherungswerts liegt, der normalerweise als Referenzwert fiir die
Unterhaltskosten genommen wird, insbesondere fiir die Alphtten und die zu Sorens gehérenden Gebaude;
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> beriicksichtigt man das Umbauprojekt des Bauernhofs Sorens, mit dem das Produktionswerkzeug dieses Betriebs
modernisiert wird, konzentriert sich der Unterhalts- und Renovationsbedarf insbesondere auf Gebaude ohne
unmittelbaren Nutzen fiir die Schulbauernhofe;

> das Jahresbudget von Grangeneuve fiir den Gebaudeunterhalt belauft sich auf ungefahr 1,4 Millionen Franken.
Der empfohlene Unterhalt fir die landwirtschaftlichen Gebaude und Alphtitten, sprich 454 000 Franken, wiirde
im Schnitt einen Drittel dieser Summe ausmachen (insbesondere kurzfristig) und so den Anteil von 10,5 % des
Versicherungswerts deutlich Ubersteigen, die diese Gebdude im Immobilienbestand des Instituts ausmachen.
Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, Uberlegungen zur Zukunft der Gebaude ohne unmittelbaren
landwirtschaftlichen Nutzen anzustellen, sowie einer spezifischen Investitionsplanung im Hinblick auf
spezifische Kreditantrége.

6 Vorrangige Investitionen fur Grangeneuve und Sorens

6.1 Ubersicht

Die vorstehenden Betrachtungen ermdglichten, die Notwendigkeit der beiden Schulbauernhdfe zu konsolidieren und
ihren Auftrag klarzustellen. Die (iberarbeitete Strategie flr den Bauernhof Sorens gibt die Entwicklung seiner
Infrastrukturen massgeblich vor. Mit dem Inventar von Module SA verfiigen wir tiber einen Uberblick tiber den
Renovationsbedarf des landwirtschaftlichen Immobilienbestands der beiden Standorte und dessen Kosten. Die
Analyse der in den ndchsten Jahren vorzusehenden Investitionen stitzt sich folglich auf eine breit abgestiitzte Vision
und Tatsachen.

Zur Erinnerung: Die in der Botschaft 2015-DIAF-45 dargestellten Analysen présentierten drei prioritare Vorhaben fr
die Immobilieninvestitionen am Standort Grangeneuve: der neue Schulbauernhof, der Umbau des alten
Okonomiegebaudes in eine landwirtschaftliche Mehrzweckhalle und die Erweiterung des Komplexes des
Bildungszentrums fiir Hauswirtschaft, Milch- und Lebensmitteltechnologie (BHML; Gebédude P) fiir den Bau einer
neuen Lebensmitteltechnologiehalle. Der neue Schulbauernhof wurde gebaut. Dabei wurde das urspringliche Projekt
sowohl mit Bezug zur Einrichtung des Hofs als auch zur Produktion erneuerbarer Energien (PV- und Biogasanlagen)
erweitert; er wurde 2021 eingeweiht und erfllt die Ziele vollstdndig. Die landwirtschaftliche Mehrzweckhalle wurde
redimensioniert (vor allem wurden ihre Funktionen tberpruft und geklart) und ins ehrgeizigere Umbauprojekt der
Grange Neuve integriert™, zu dem auch die neue Schulkaserei, padagogische Infrastrukturen fiir die ganze Land- und
Erndhrungswertschdpfungskette und Raume fir die Prasentation und Degustation der regionalen Produkte sowie der
Laden von Grangeneuve gehdren. Dieses Projekt wird aktuell mit einem Studienauftrag vertieft und beziffert. Das dritte
Projekt, jenes der Lebensmitteltechnologiehalle, wurde aufgeschoben: Durch den Umzug der Schulkéserei in die
Grange Neuve werden im Geb&ude P Raume frei, wodurch das urspriingliche Konzept zur Aufstockung eines
Gebaudefligels und zur Verlegung der Lebensmittellabore tberarbeitet werden konnte. Logischerweise kann seine
Realisierung erst nach der Inbetriebnahme der neuen Schulkéserei beginnen, das heisst friihestens ab 2026. Der Bau
eines Gebdudes in unmittelbarer Nahe des Gebdudes P fir die Produktion von Késekulturen durch die Liebefelder
Kulturen AG ist dafiir entsprechend den Zielen der kantonalen Lebensmittelstrategie und der Entwicklung des Campus
Grangeneuve/Agroscope/ Posieux zur Prioritat geworden.

Was die landwirtschaftlichen Infrastrukturen betrifft, ist das wichtigste offene Dossier am Standort Grangeneuve
jenes des Schweinestalls: Dieser besteht aus zwei veralteten und energieintensiven Geb&uden aus den 1970er-Jahren,
deren Anlagen nicht mehr den neuen technischen und Tierhaltungsstandards angepasst werden kénnen. Die Lage des
Schweinestalls im Stiden des Milchkuhstalls ist suboptimal. Das Projekt des neuen Schweinestalls wird in

Kapitel 6.2 ausgefiihrt.

11 Botschaft 2021-DIAF-21.
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Was Sorens betrifft, sind die Entwicklungsziele des Schulbauernhofs aus der Antwort auf die Motion Glauser/
Zamofing®? weiterhin aktuell. In der Zwischenzeit bestatigte das Uiberarbeitete Profil des Landwirtschaftsbetriebs,
dass der Kuhstall das einzige Grossprojekt ist, das am Standort Sorens notwendig ist. Der Neu- oder Umbau des
Schweinestalls steht nicht mehr zur Debatte. Aufgrund der Prioritét der Investitionen am Standort Grangeneuve hat
der Staatsrat in der Botschaft 2021-DIAF-21 seine Absicht angekiindigt, 2025 einen Studienkredit flr den
Schulbauernhof Sorens zu beantragen. Die operativen Verantwortlichen und die Kommission von Grangeneuve
haben die Bedarfsanalyse weitergefiihrt. Eine Ubersicht dariiber gibt Kapitel 6.3.

6.2 Schweinestall Grangeneuve

Die Schweine sind ein wichtiges Glied der Wertschopfungskette, die von der Weide zum AOP-Kase filhrt, welche einen
Exzellenzbereich der Freiburger Land- und Erndhrungswirtschaft darstellt. Die Schweine verwerten die Schotte der
Kasereien, was zur Produktion anderer hochwertiger Lebensmittel, Labelfleisch (namentlich Le Porc d’ici) und
Charcuteriespezialitaten wie dem Chémischinken AOP und dem Boutefas AOP fiihrt. Die Schweineglle wird zur
Stromerzeugung und als Diinger fir die Weiden verwendet. Es handelt sich dabei um ein Modell der Kreislaufwirtschaft,
das im Sinn einer nachhaltigen und hochwertigen Erndhrung moglichst viele N&hrstoffe verwertet. 75 % der
Mastschweine im Kanton werden mit Schotte gefiittert. Mit tiber 160 000 Mastschweinen pro Jahr, nationalen
Verarbeitungsunternehmen und einem sehr aktiven KMU-Netzwerk hat dieser Sektor eine nicht unbedeutende
wirtschaftliche Stellung. Es ist deshalb wichtig, dass Grangeneuve das Know-how im Bereich Schweineproduktion in
Verbindung mit der Milchwertschopfungskette ausbaut und weitergibt.

Die in Kapitel 4.2 erwahnte Analyse der Schweinestélle und die geplante Abkehr von der Schweineproduktion in
Sorens bedeutet, dass Grangeneuve in diesem Bereich Uber eine Vorzeigeanlage verfligen soll, die dem spezifischen
Ausbildungsbedarf entspricht. Im Rahmen des Austauschs mit Agroscope wurde klar, dass der Bau neuer
landwirtschaftlicher Anlagen durch Agroscope die Gelegenheit bietet, am gleichen Standort einen Zuchtschweinestall
fur die Versuche von Agroscope mit einem Mastschweinestall zu verbinden, der dem Bedarf von Grangeneuve
entspricht. Dieser kombinierte Bau wird verhindern, dass mehr Kulturland zubetoniert wird, und fiihrt zu
rationelleren Abwasserbewirtschaftungsanlagen. Grangeneuve wird die Ferkel direkt im angrenzenden Agroscope-
Betrieb beschaffen kdnnen. Aufgrund der unterschiedlichen Auftrége der beiden Einheiten sind zwei streng getrennte
Hygienebereiche zu planen. Jede Einheit wird tiber separate Eingénge fiir die Tiere, das Futter und die Besuchenden
verfligen und von einem eigenen Personal bewirtschaftet. Der Mastschweinestall von Grangeneuve wird fur die
Flussigfltterung (Schotte) eingerichtet und mit den notwendigen Rdumen fir Bildungs- und Vorflihrungsaktivitaten
erganzt.

Agroscope bzw. das Bundesamt fiir Bauten und Logistik BBL werden in Kiirze eine Projektausschreibung fur
Planerteams starten, die sich auf alle Forschungsstélle, die landwirtschaftliche Infrastruktur des Standorts und die
Aussengestaltungen des Campus Agroscope-Posieux bezieht. Geméass den WTO-Regeln zum 6ffentlichen
Beschaffungswesen handelt es sich um eine offene Ausschreibung. Der Zuschlag erfolgt 6 bis 8 Monate nach dem
Projektaufruf, sprich im Verlauf des Jahres 2024. Das Pflichtenheft fir die Bauten umfasst beide Schweinestélle; die
von Grangeneuve flr seinen Mastschweinestall definierten Spezifikationen wurden integriert.

Der Schweinestall von Grangeneuve soll in erster Linie auf die Verwertung der Schotte abzielen, die in der
Schulkaserei produziert wird, eine tierfreundliche und tiergerechte Haltung sicherstellen, komfortable
Arbeitsbedingungen zur Gewéhrleistung von Qualitat und Effizienz bieten, innovative Anlagen integrieren, wozu
eine automatische Futterungseinrichtung gehort, und bezlglich Umweltauswirkung, Energieeffizienz und
Inanspruchnahme von Kulturland mustergiiltig sein. Das Raumprogramm sieht 360 Platze fiir Mastschweine vor,
aufgeteilt in 4 R&ume mit 6 Buchten pro Raum; Auslauf gemass IP-Suisse- und Labelanforderungen; Technikraume,
Futterzubereitung, Silos, Werkstatt, Sanitatsstation, Lager, Hochdruckreiniger, Laderampe, Gillegrube, Mistlager;
didaktische Bereiche, separate Eintrittsschleuse fir Besuch und Personal, verglaste Besucherkorridore; Biiro, Dusche,
Umkleiderdume und Pausenlokal fiir die Mitarbeitenden.
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Aufgrund seiner Integration in den Standort von Agroscope bleiben die Details zur Aufgabenaufteilung sowohl
beziglich Investition als auch beziglich Betrieb zwischen Bund und Kanton festzulegen. Logischerweise wird der
Schweinestall von Grangeneuve, der organisatorisch zum Schulbauernhof gehdrt, vom Personal von Grangeneuve
bewirtschaftet. Die Modalitaten und der Realisierungszeitraum sind zu diesem Zeitpunkt noch nicht bekannt.

6.3 Bauernhof Sorens

Wie in der Ubersicht (Kapitel 6.1) erwéhnt, ist das grundlegende Grossprojekt fiir die Zukunft des Schulbauernhofs
Sorens ein neuer Kuhstall. Aufgrund des Alters eines Teils der Gebaude und Einrichtungen und ihres wenig
funktionellen Aspekts ist das Projekt ziemlich dringend, was namentlich in der Antwort des Staatsrats auf die Motion
Glauser / Zamofing™® anerkannt wird. Es wurde indessen aufgrund der als vorrangig betrachteten Investitionen am
Standort Grangeneuve aufgeschoben.

Das Ziel besteht darin, den Schulbauernhof Sorens zu einer Referenz fiir die Biomilchproduktion mit einer
Zweinutzungsherde und gleichzeitiger Mast der mannlichen Kalber vor Ort zu machen. Da der Bauernhof Sorens nicht
unter das AOP-Kase-Pflichtenheft fallt, kénnen auch verschiedene Technologien getestet und dargestellt werden, um die
Arbeit in dieser Produktionsumgebung zu erleichtern, oder in Zusammenhang mit der Silagefiitterung. Die Ausrichtung
auf ein geschlossenes und nachhaltiges System mit mdglichst wenig Betriebsmitteln impliziert auch Innovationen bei
der Abwasserverwertung und bei der Produktion erneuerbarer Energien. Da der Schulbauernhof Sorens stark flir die
Forschungsprogramme von Agroscope, Vetsuisse-Fakultat und FiBL in Anspruch genommen wird, soll seine neue
Gestaltung diese Aktivitaten erleichtern und starken.

Zu diesem Zeitpunkt steht die Option offen, den Komplex vollstandig neu zu bauen oder einen Teil der bestehenden
Gebdude umzubauen. In jedem Fall werden einige Gebaude abgebrochen (Kuh-, Schweinestall) und das System fiir
die Lagerung und Verarbeitung des Mists saniert. Es handelt sich folglich um eine vollstandige Neustrukturierung des
Standorts Sorens, deren Kosten erst beziffert werden kdnnen, wenn die zu realisierenden Optionen konkretisiert
wurden. Die Einheit soll Platz fur 70 Milchkiihe, Kélber und Zuchtrinder sowie 20 Mastmuni bieten. Die
Automatisierung der Melkanlage und der Fitterung und eine moderne Abwasserbewirtschaftung sind die grissten
technischen Herausforderungen.

Die Realisierung dieses Projekts ist fiir die Legislatur 2027-2031 geplant und der Staatsrat wird spétestens 2025
einen Studienkredit dafiir beantragen.

6.4 Chalet de I’Areney

Grangeneuve hat 2013 zum ersten Mal auf den schlechten Zustand des Chalets de [’Areney verwiesen und verschiedene
Optionen flr seine Zukunft geprift. Dabei stand die Notwendigkeit im VVordergrund, es an den Bedarf der Hirschzucht
(Pflege, Haltung, Winterfitterung usw.) und die Sicherheitsanforderungen fiir Nutzende und Tiere anzupassen.
Zusatzlich zum vernachléssigten Zustand des Gebdudes sind auch die ebenfalls veralteten Pferche und Unterstande fur
die Hirsche oft ein Schlammfeld und beziiglich Abwassermanagement wenig vorbildhaft. Das KGA befand 2015, dass
das Gebaude sich nicht fiir die aktuelle landwirtschaftliche Nutzung eignet und die Wiederherstellung seines
urspriinglichen Zustands aus denkmalpflegerischer Sicht von geringem Interesse ist. Dadurch ist ein Ersatzbau in
gleicher Grésse moglich. Diese Elemente wurden dem Grossen Rat in der Antwort auf die Anfrage Glasson Benoit im
Jahr 2020 und in der vorlaufigen Antwort auf das Postulat, das zu diesem Bericht fiihrte, mitgeteilt. Die
Kostenschatzung der verschiedenen Optionen stammten aus einer vorlaufigen internen Kostenschatzung. Mit dem
Bericht des Architekturbliros Module SA verfligen wir heute Uber genauere Informationen. Grangeneuve hat 2021 das
Abbruchgesuch zurtickgezogen und es bleiben alle Optionen offen.

In Anbetracht der revidierten Ausrichtung fur den Betrieb in Sorens und der Abkehr von der Hirschzucht im

Jahr 2025 besteht keine Notwendigkeit mehr, das Chalet de I’Areney an den Bedarf dieser Zucht anzupassen (durch
Renovation oder Umbau oder durch einen Neubau). Die Nutzung der umgebenden Grasflachen durch Mastmuni wird
zu keinem neuen Bedarf fir dieses Gebaude flihren. Die Rinder werden dort wahrend der Vegetationszeit weiden und
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sich mit den bestehenden Wasserstellen und natiirlichen Unterstdnden begniigen. Im Winter, wenn eingelagertes
Futter (Silage, Heu) verfuttert wird, werden die Muni im Kuhstall des Bauernhofs Sorens gehalten. Ab 2026 wird das
Chalet de I’Areney folglich nicht mehr landwirtschaftlich genutzt. Um den Erhalt des Tragwerks und der
Gebaudehiille sowie die Sicherheit der Personen sicherzustellen, kann das Chalet aber nicht in seinem jetzigen
Zustand belassen werden.

Laut Module SA sind kurzfristig Renovationsarbeiten notwendig, die das Dach, das Tragwerk, die Fassaden, die
Taren und die Fenster betreffen, aber auch die Boden und Decken und verschiedene Mauerwerkelemente (Referenz:
Blatt D1 in der Beilage). Die notwendigen Renovationskosten werden auf ungefahr 670 000 Franken geschatzt
(einschliesslich einer Reserve von 25 % fiir Verschiedenes und Unvorhergesehenes). Wiirde die Hirschzucht
weitergefiihrt, waren zudem Arbeiten an den Pferchen und Unterstanden notwendig, deren Kosten auf ungefahr

230 000 Franken geschétzt werden (Blatt D2).

Sollte sich der Staat fiir einen Abbruch des Chalets entscheiden, schatzt Module SA die Kosten fur den Abbruch und
die Entsorgung des Materials auf 110 000 Franken, mit méglicherweise zusétzlichen 12 000 Franken, sollte Asbest
vorhanden sein. Der Abbruch der beiden Pferche/Unterstdnde wird auf 10 000 Franken geschatzt.

Die Optionen sind in den allgemeineren Kontext einer Gesamtstrategie der alpwirtschaftlichen Gebaudeverwaltung
des Staats zu setzen Das vom Staatsrat am 8. Februar 2022 angenommene Postulat Kubski / Doutatz 2021-GC-102
fordert eine Bestandsaufnahme aller alpwirtschaftlichen Gebdude im Eigentum des Staats Freiburg (aktueller Zustand
der Gebéude, letzte ausgeflihrte Arbeiten, aktuelle oder geplante Nutzung) sowie die Priifung der moglichen
Strategien zur Erhaltung und Aufwertung dieses Immobilienbestands. Die Arbeiten firr die Beantwortung dieser
Anfrage sind im Gang.

Es ist folglich heikel, das Schicksal des Chalets de I’Areney gesondert zu beschliessen. Unabhéngig von der zu
erstellenden globalen Strategie flir den gesamten alpwirtschaftlichen Gebdudebestand des Staats Freiburg kdnnen die
Bestandteile der spezifischen Uberlegungen zum Chalet de 1’Areney momentan wie folgt zusammengefasst werden:

> ab 2026 wird das Geb&ude durch den Betrieb Sorens nicht mehr landwirtschaftlich genutzt;
> die zustandigen Amter schreiben dem Chalet kein besonderes denkmalschiitzerisches Interesse zu;

> da die umgebenden Grasflachen weiter vom Schulbauernhof bewirtschaftet werden, ist die Option einer
Verpachtung oder eines Verkaufs an einen privaten Landwirtschaftsbetrieb ausgeschlossen;

> die Kosten fur die Gebaudesanierung scheinen unverhdltnisméassig (und moglicherweise schlussendlich
unterschatzt, sollte das Gebaude ungenutzt bleiben);

> in Anbetracht dessen, dass die Wohnflache aktuell nur 95 m? betragt, wird das Potenzial fiir den Umbau zu
Wohnzwecken von den Bestimmungen der Raumplanungsgesetzgebung beschrénkt (Vergrdsserung der
Geschossflache um hdchstens 30 %); eine Umnutzung des Chalets durch den Staat fir Wohnzwecke scheint
wenig realistisch, insbesondere da die Renovations- und Umbaukosten zu rentabilisieren wéren (die von
Module SA geschatzten Renovationskosten beschrénken sich auf eine Instandsetzung zur landwirtschaftlichen
Nutzung);

> Der Staatsrat schlagt vor, eine andere Nutzung fiir das Chalet zu suchen, wenn notwendig tber eine Nicht-
Unterstellung und die Schaffung eines Baurechts; ohne eine konkrete derartige Aussicht und aufgrund der
Notwendigkeit, Investitionen in jene Infrastrukturen Prioritat zu geben, die flr den Auftrag der Schulbauernhéfe
unabdingbar sind, wird er das Abbruchdossier zum Chalet de I’ Areney erneut 6ffnen.

6.5 Ubrige zu Sorens gehorende Chalets

Auch wenn weniger dringlich als beim Chalet de I’Areney weisen auch die anderen zur landwirtschaftlichen Flache des
Schulbauernhofs Sorens gehdrenden Chalets einen grossen Renovationsbedarf auf (Tabelle 3 und Blatter D in der
Beilage). Es sei darauf hingewiesen, dass keines der Gebdude aus denkmalpflegerischer Sicht besonders schiitzenswert
ist. Hier konnen in Erwartung der Gesamtstrategie wiederum folgende Uberlegungen zu jedem Objekt angestellt
werden.
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Ruine von Chesoperex: Es handelt sich um ein seit langem nicht mehr benutztes Gebaude, das fiir das Personal
(Unterhalt Quellwasserfassung) und Spazierende gefahrlich ist und ein Schandfleck ist. Es gibt keinen Bedarf flr den
Bau eines neuen Gebaudes an diesem Ort und es ist geplant, die Ruine in den nachsten zwei Jahren abzureissen.

Chalet des Troncs: Die landwirtschaftliche Nutzung beschrénkt sich auf die Aussengrube fir die Giille-
zwischenlagerung, die vom Bauernhof Sorens dorthin gepumpt wird. Das Gebaude ist an die Diana du Gibloux
vermietet. Es ist sinnvoll, dass es in dieser Gegend eine Jagdhtte gibt. In jlngster Zeit wurde stark investiert
(namentlich in die Zufahrt) und in den néchsten drei bis funf Jahren sind weitere Investitionen einzuplanen
(Instandsetzung Dach, Entwdasserung und verschiedene Maurerarbeiten). Dabei ist die Mieterin in irgendeiner Form
an den Renovationskosten zu beteiligen. Die Option einer Abtretung in Form eines Baurechts (sdR) kdnnte ebenfalls
in Frage kommen.

Chalet des Molleyres: Dieses Chalet wird nicht landwirtschaftlich genutzt; es ist als Zweitwohnung an Private
vermietet. Es befindet sich in einem ziemlich guten Zustand; mittelfristig wird es aber notwendig sein, das Dach zu
ersetzen, dessen Zustand sich verschlechtert und das méglicherweise Asbest enthélt. Es ist keine Nutzungsanderung
zu planen. Mit einer schrittweisen Anpassung der Miete kdnnten die Unterhalts- und Renovationskosten teilweise
gedeckt werden. Nach Auslaufen des aktuellen Mietvertrags ware auch eine Abtretung moglich.

Chalet du Petit Prary: Die Gebdudesubstanz dieses an die Forstgenossenschaft Berra-Gibloux vermieteten Chalets ist
bunt zusammengewiirfelt und besteht aus mehreren Elementen, die im Lauf der Zeit hinzugefiigt oder geandert
wurden. Es eignet sich nicht optimal fiir die aktuelle Nutzung und erflllt nicht alle Sicherheitsnormen. Sein Nutzen
ist unbestritten. Neben den neun betroffenen Gemeinden ist auch der Staat aufgrund seiner Staatswélder in Gibloux
Mitglied der Genossenschaft. Im Inventar von Module SA sind verschiedene gréssere Arbeiten budgetiert. Statt nach
und nach die dringlichen Renovationen und Anpassungen an die Normen vorzunehmen, wird vorgeschlagen, die
Bedurfnisse der Mieterin und die Umbauméglichkeiten des Chalets gemeinsam mit der Mieterin zu analysieren
(einschliesslich einer allfalligen Verkleinerung), ebenso wie die zukinftigen Vertragsverhéltnisse. Auch hier sind
verschiedene Optionen zwischen der weiteren Vermietung und des Kaufs im Baurecht offen.

6.6 Alphutten

Les Groins und Matseru (Motélon, zu Grangeneuve gehdrend): Guter Zustand, normale zu erwartende
Renovationskosten, eine befriedigende Verpachtung und Vermietungen (Wohnteile), Fortbestand der
landwirtschaftlichen Nutzung (Viehstall fur die S6mmerung); die beiden Alphutten weisen keine besonderen
Probleme auf und die aktuelle Bewirtschaftungsform kann weitergeflihrt werden — ausser die Gesamtstrategie, die
derzeit erarbeitet wird, fuhrt zu vollstandig anderen Schlussfolgerungen.

Chalets du Petit-Mont (zu Sorens gehérend): Es handelt sich um finf Alphutten mit einem kurz- und mittelfristig
hohen Renovationsbedarf (insbesondere vier der Déacher). Einige Alphutten werden nicht mehr fur das Vieh genutzt.
Es wird vorgeschlagen, dass zundchst das Dach des Chalets de Terre Rouge instandgesetzt wird. Parallel dazu sind
die zukilnftigen Optionen mit dem Pachter zu analysieren. Aktuell werden nur drei der funf Alphutten sporadisch flr
das gesdmmerte Vieh genutzt. Es ist festzulegen, welche Alphiitten in Zukunft fir die Sémmerung des Viehs
notwendig sein werden und ob andere Nutzungen flr die anderen Sinn machen. Der Pachtvertrag ist fur 2026 neu zu
verhandeln. Dadurch bleibt genug Zeit, um die Weichen fur die Zukunft richtig zu stellen. Die Mieterinnen und
Mieter der Wohnteile sind zudem stérker in den Unterhalt der Geb&ude und der unmittelbaren Umgebung
einzubeziehen. Neue Mietformen oder die Abtretung eines oder mehrere Objekte im Baurecht sind nicht
auszuschliessen. Dieser Analyse muss ein Investitionsplan fur die Renovationen folgen, da diese nicht — oder nur
teilweise — ins ordentliche Budget des Schulbauernhofs Sorens aufgenommen werden kdnnen.
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7 Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Der Staat Freiburg verfiigt durch Grangeneuve iiber zwei Schulbauernhéfe in Grangeneuve und in Sorens. Diese weisen
unterschiedliche und sich ergédnzende Profile auf, dank denen die wichtigsten Milchproduktionssysteme mit dem
entsprechenden Futterbau abgedeckt werden kdnnen. Die Schweineproduktion ist ein wichtiges Glied der
Schotteverwertung, ebenso wie der Pflanzenbau, der fiir das Mittelland und das Berggebiet typisch ist. Ausserdem ist
Grangeneuve eine etablierte Referenz firr den Obst-, Gemiise- und Gartenbau. Die gleichzeitige Bewirtschaftung eines
«konventionellen» Betriebs, der den 6kologischen Leistungsnachweis (OLN) sicherstellt, und eines biologisch
bewirtschafteten Betriebs ermdglicht sowohl im Bereich der Bildung als auch fiir die Beratung und die Dienstleistungen
zuhanden des Sektors einen objektiven und wissenschaftlichen Ansatz. Das Alleinstellungsmerkmal von zwei
Schulbauernhdfen, die Zweisprachigkeit und die Nahe zu Agroscope in Posieux positionieren Grangeneuve als
schweizweit einzigartiges Bildungs- und Kompetenzzentrum, das fir Beratung und Innovation bekannt ist. Die
Synergien mit der Forschung (durch die Zusammenarbeit mit Agroscope, FiBL und Vetsuisse-Fakultét) sind zahlreich
und wéren ohne die Betriebskapazitaten von Sorens nicht moglich.

Der Staatsrat ist (iberzeugt, dass der Fortbestand und die Weiterentwicklung der beiden Schulbauernhéfe von
Grangeneuve notwendig ist, um den Auftrag des Instituts sicherzustellen, allen Landwirtinnen und Landwirten des
Kantons eine tatkréftige Unterstiitzung zu bieten, die Freiburger Lebensmittelstrategie zu unterstiitzen und Projekte
wie das Kompetenzzentrum Rohmilch zu konkretisieren.

Die Starkung der unterschiedlichen und sich ergdnzenden landwirtschaftlichen Profile der beiden Betriebe und die
gezielte Investition in ihre Entwicklung sind die beiden Grundséatze, welche die verantwortlichen Organe des Instituts
dazu brachten, die Strategie des Schulbauernhofs Sorens zu tiberpriifen und zu klé&ren. Die Bildung einer eher
extensiven Futter- und Milchproduktionseinheit, welche die externen Betriebsmittel mdglichst reduziert und mit der
Weidemast der mannlichen Kalber der Zweinutzungsherde erganzt wird, ist das Herzstiick der Strategie; die
schrittweise Abkehr von der Hirschzucht und der Schweinhaltung werden die Bewirtschaftung vereinfachen und die
Investitionen auf den Kuhstall konzentrieren.

Wie im Postulat vorgeschlagen liess Grangeneuve durch das Architekturbiro Module SA ein Inventar der
landwirtschaftlichen Geb&ude von Grangeneuve und Sorens sowie der zu den beiden Betrieben gehdrenden Alphdtten
erstellen. Das Inventar gibt den genauen Zustand aller Gebaude wieder und beziffert die in den néchsten zehn Jahren
notwendigen Investitionen fir die Renovation. Es wird ein wichtiges Steuerungsinstrument in den Handen der
Verantwortlichen des Instituts sein, um die Unterhalts- und Renovationsarbeiten zu planen. Insgesamt sind die
landwirtschaftlichen Produktionsinfrastrukturen in einem guten Zustand, mit Ausnahme des Schweinestalls von
Grangeneuve und des Bauernhofs Sorens, deren Ersatzbau oder vollstandige Umstrukturierung bereits geplant sind.
Besorgniserregend beziiglich Unterhalts- und Renovationsbedarf sind im Wesentlichen Geb&ude, die keinen direkten
Nutzen fur die Schulbauernhéfe mehr haben: die Chalets auf dem Land von Sorens und die Alphtitten der beiden
Betriebe. Die Finanzierung der laut dem Bericht von Module SA notwendigen Investitionen wirde deutlich Uber den
ordentlichen Haushaltsmitteln von Grangeneuve liegen. Die in diesem Bericht Geb&ude fir Geb&ude skizzierten
Perspektiven gelten unter VVorbehalt der Gesamtstrategie, die der Staat flir seinen gesamten alpwirtschaftlichen
Geb&udebestand erarbeitet.

Das Chalet de I’Areney, das zu mehreren parlamentarischen Vorstdssen fuhrte, wird nach der Einstellung der
Hirschzucht Ende 2025 nicht mehr landwirtschaftlich genutzt. Es stellt kein besonderes denkmal- oder
landschaftspflegerisches Interesse dar. Die dringlichen Renovationsarbeiten fr die Instandhaltung des Tragwerks
und der Sicherheit werden auf 670 000 Franken geschatzt; ein Abbruch wiirde 110 000 Franken kosten. Aktuell ist der
Staatsrat offen flir eine neue Nutzung, die dem Standort entspricht, einschliesslich einer Nicht-Unterstellung und
einer Abtretung im sdR. Andernfalls behélt er sich vor, den Abbruch aufzugleisen. Was die anderen Alphditten
betrifft, wird auf die Kapitel 6.5 und 6.6 oben verwiesen, in denen die Uberlegungen fiir jedes Objekt dargelegt
werden. Insgesamt wird es darum gehen, die Nutzenden stéarker in den Unterhalt einzubinden und flir neue Nutzungen
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und Vertragsverhéaltnisse mit den Nutzenden offen zu bleiben, wahrend gleichzeitig fiir den Erhalt der Bausubstanz
gesorgt wird.

Was die Produktionsinfrastrukturen der beiden Betriebe betrifft, bestatigen die beiden sich ergdnzenden Strategien,
die Synergien mit Agroscope und der Zustand der Gebdude die bereits festgelegten Prioritaten fiir die wichtigsten
Investitionen in die Standorte Grangeneuve und Sorens:

> die Umnutzung der Grange Neuve und des Gerbiers, in den neben der Schulkéserei padagogische
Infrastrukturen, Vorflihrungs- und Prasentationsraume sowie der Laden integriert und die lokalen Produkte
ausgestellt werden;

> der neue Schweinestall Grangeneuve auf dem Campus Agroscope-Posieux als wichtiges Glied fir die
Weiterentwicklung und Verbreitung des Know-hows der Schotteverwertung;

> die vollstandige Umstrukturierung des Bauernhofs Sorens, die dem Schulbauernhof neben der Rationalisierung
der Arbeit ermdglichen wird, eine innovative Rolle fir ein Produktionssystem zu spielen, das von jenem in
Grangeneuve abweicht. Er wird so eine echte Plattform fuir wissenschaftliche Versuche und die
Herdenliberwachung durch Agroscope, FiBL und Vetsuisse-Fakultét bieten.

Der Staatsrat wird die jeweiligen Botschaften zu jedem dieser Geschéfte zu gegebener Zeit dem Grossen Rat
vorlegen.

Mit den oben erwahnten Arbeiten und der in diesem Bericht gelieferten Zusammenfassung verfligt er tiber eine klare
Vision und gut etablierte Prioritaten flr die geplanten Investitionen in Grangeneuve und Sorens. Seine Ziele bestehen
einerseits darin, den Schulbauernhdfen innovative und leistungsféhige Infrastrukturen zu geben, mit denen sie ihren
Auftrag vollstandig erfiillen und die Stellung des Kantons Freiburg als Leader in der Lebensmittelbranche starken
kénnen. Ein weiteres Ziel, das ihm ebenfalls am Herzen liegt, ist der Erhalt eines hochwertigen alpwirtschaftlichen
Gebdudebestands. Er ist diesbeziiglich offen flr jede Form der sinnvollen und zonenkonformen Nutzung, da mehrere
Obijekte fiir die landwirtschaftlichen Bewirtschaftung keinen direkten Nutzen mehr haben. Steht keine Alternative zur
Verfugung und besteht kein schutzwiirdiges Interesse, ist auch der Abbruch einiger Objekte denkbar. Die
einzuplanenden Kosten fiir den Unterhalt und die Renovation der zu Grangeneuve und Sorens gehérenden Alphtitten
sind sehr hoch; folglich wird es in jedem Fall auch darum gehen, die Nutzenden stérker in die Deckung dieser Kosten
einzubinden, indem die Mietvertrége Uberarbeitet und Abtretungen im Baurecht in Betracht zu ziehen sind.

Beilage:

Beispiel des Gebaudeblatts Chalet Areney, Auszug aus dem Bericht Module SA (auf Franzdsisch)
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