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Antwort des Staatsrats auf einen parlamentarischen Vorstoss

Anfrage Bonny David 2021-CE-438
Ist der Kanton Freiburg der am wenigsten wettbewerbsfahige
Kanton im Bereich der Innovation?

I. Anfrage

Am 25. August 2021 berichtete die Zeitung La Liberté auf ihrer Website, dass Freiburg in Bezug
auf mehrere Faktoren, unter anderem die Wirtschaftsstruktur und die Innovation, der am wenigsten
wettbewerbsfahige Kanton ist.

Paradoxerweise wurde am 8. Januar 2021 in der gleichen Zeitung ein Artikel unter dem folgenden
Titel ver6ffentlicht: «En 2020, le canton de Fribourg a enregistré 1795 nouvelles sociétés. Le nombre
de start-up explose». Dieser Artikel gab damals die Worte von Gregory Grin, Direktor von Fri Up,
wieder, der von der Zeitung zum Thema befragt wurde.

1. Zahl der neu eingetragenen Gesellschaften

Laut Gregory Grin wurden im Jahr 2020 so viele Unternehmen im Kanton Freiburg gegriindet wie
noch nie. Das Handelsregister hat 1795 Neuanmeldungen von Gesellschaften registriert, was einer
Zunahme um 12 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Im Landesvergleich nimmt Freiburg gemass Gregory Grin den zweiten Platz hinter dem Kanton
Wallis ein, was die Griindung von Start-ups betrifft (+8,9 % in Freiburg, +9 % im Wallis).

Diese Information ist interessant, der Artikel zitiert aber keine Quellen.
1. Kann der Kanton diese Zahlen fiir 2020 bestatigen?
2. Wenn nein, kann er die richtigen Zahlen fir den Kanton Freiburg nennen?

3. Hat die Zahl der neuen Gesellschaften im Kanton Freiburg wirklich explosionsartig
zugenommen?

4. Nimmt Freiburg wirklich landesweit den zweiten Platz bei den Unternehmensgriindungen ein?

Wie kommt es, dass geméss Kantonalem Wettbewerbsindikator 2021 der Kanton Freiburg als
der am wenigsten wettbewerbsféhige Kanton gilt?
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Chiffres officiels disponibles — année 2020

Nouvelles entrées dans le registre du commerce Mouvelles entrées dans le registre du commerce en 2020,
en 2020 (exemple : cantons romands avec BE et Tl) pour mille habitants — classement des cantons (IFJ)
1. Vaud 4433 1. Genéve 7.75
2. Berne 35849 2. Valais 6.05
3. Genéve 3871 3. Tessin 5.88
4, valais 2081 4, vaud 5.55
5. Tessin 2076 5. Fribourg 5.09
6. Fribourg 1623 6. MNeuchatel 4.60
7. Neuchitel 814 7. Jura 4.52
8. lura 332 8. Berne 3.82
moyenne suisse 5.61

Kantone 2020 Veranderung in % 2019

BE 3'049 5.5% 3'742

FR 1'623 1'491

Ju 352 330

NE 314 804

SO 1'178 ‘081

Espace Mittelland 7896

AG 2877

BL 1237

BS 1245

Mordwestschweiz 5'459

Lu 2’180

NW 273

ow 248

SZ 1409

UR 116

ZG 2’525

Zentralschweiz &' 749

ZH 8430

Zarich &430

Al 139 10

AR 337 289

GL hi=l=} 176

GR 1051 958

SG 2’419 2’287

SH 321 365

TG 1’381 1201

Ostschweiz 5847 5395

GE 3’871 3’851

vD 4433 4'640

V5 2’081 0% 1'910

Sodwestschweiz 10°385 -0.2% 107401

Tl 2’076 -10.6% 2’323

Tessin 2’076 -10.6% 2°323

Total 45°842 5.3% 44°482

Neueintrage im Handelsregister

(Quelle: Schweizerisches Handelsamtsblatt SHAB; Analyse: IFJ Institut fir Jungunternehmen AG)
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Canton de Fribourg

Nouvelles entrées dans le registre du commerce janvier 2018 - mai 2021
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2. Die Tatigkeitsgebiete der neuen Unternehmen und die Wertschépfungsperspektiven

Die Zeitung La Liberté hat am 1. Februar 2021 einen Artikel zum Thema veroffentlicht, aus dem
hervorgeht, dass der Kanton Freiburg an Wirtschaftskraft einzubtssen scheint. Das Pro-Kopf-
Einkommen des Kantons wie auch das Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Kopf, zwei wichtige

Indikatoren, deren Bedeutung der Kanton nicht kleinreden kann, zeigen, dass Freiburg gegentber
dem Landesdurchschnitt an Boden verliert.

Pro-Kopf-Einkommen des Kantons Freiburg (2019): 60 925 Franken (Schweiz: 85 850 Franken).

-

&

Bruttoinlandsprodukt pro Kopf (2018): 60 200 Franken (Schweiz: 81 000 Franken; vgl. Abbildung

weiter unten, der Kanton Freiburg liegt im Landesvergleich auf einem der letzten Rénge).

Dieser Indikator gibt den Wert an, der von den Arbeitsplatzen einer bestimmten Region geschaffen

wird, das heisst die Summe der Wertschopfung.
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FRIBOURG REVENU CANTONAL PAR HABITANT

Evolution du revenu cantonal par habitant par rapport a la Suisse (base 100)
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6. Wie beurteilt der Staatsrat die Lage?

7. Welche Massnahmen gedenkt er zu treffen, um die Wertschopfung der Privatwirtschaft im
Kanton zu verbessern?

8. Welche offentlichen Massnahmen (Wirtschaftsforderung, Fri Up, etc.) wurden getroffen, um die
Lage in Zusammenarbeit mit den privaten Akteuren im Bereich der Unternehmerschaft und der
Innovation moéglichst rasch zu verbessern?

9. Aufwelche Weise?
10. Mit welchen finanziellen Mitteln des Kantons?

11. Was halt die Kommission fir Wirtschaftsforderungsmassnahmen von dieser Situation?

24. November 2021

[I. Antwort des Staatsrats

Die von Grossrat David Bonny gestellten Fragen beziehen sich einerseits auf den Wahrheitsgehalt
der Zahlen Uber die neu eingetragenen Gesellschaften (Fragen 1 bis 4) und andererseits auf die
Wettbewerbsféahigkeit des Kantons gemass dem Kantonalen Wettbewerbsindikator 2021 (Frage 5).
Des Weiteren wird der Staatsrat auf die Wirtschaftskraft des Kantons angesprochen, die mit den
Wertschopfungsindikatoren gemessen wird (Frage 6), und auf die Massnahmen, Initiativen und
Mittel, die zur Unterstitzung der Wirtschaftsentwicklung des Kantons eingesetzt werden (Fragen 7
bis 11).

Hinweis: Die parlamentarische Anfrage kann Verwirrung stiften, was die Verwendung der Begriffe
der Innovation und der Wettbewerbsfahigkeit betrifft. Die beiden Begriffe sind zwar miteinander
verbunden und verstarken sich gegenseitig. Die Innovation ist in der Tat ein Schlisselfaktor fir die
Wettbewerbsféahigkeit. Die Begriffe erfordern jedoch eine Arbeitsdefinition. Die OECD definiert
die Innovation als die Einflilhrung eines neuen oder signifikant verbesserten Produkts (ein Gut oder
eine Dienstleistung), eines neuen Prozesses oder einer neuen Marketing- oder Organisationsme-
thode in die Geschéftspraxis, die Arbeitsablaufe oder die externen Beziehungen. Sie kann techno-
logischer Art sein (Prozesse, Produkte) oder nicht-technologischer Art (soziale Innovation,
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Gebrauchs-, Marketing-, Kommunikations-, Organisationinnovation usw.). Sie ist oft multidi-
mensional und beeinflusst die Entwicklung von mehreren dieser Gebiete (OECD, 2005).*

Die Wettbewerbsfahigkeit hingegen bezieht sich auf die Fahigkeit von Unternehmen, Branchen,
Regionen, Nationen oder tbernationalen Méarkten dauerhaft ein relativ hohes Einkommen und
Beschaftigungsniveau zu erreichen, wahrend sie im internationalen Wettbewerb stehen.?

1. Kann der Kanton diese Zahlen (Neueintrage von Gesellschaften) fir 2020 bestatigen?

Am 8. Januar 2021 hat die Zeitung La Liberté einen Artikel mit dem Titel «En 2020, le canton de
Fribourg a enregistré 1795 nouvelles sociétés. Le nombre de start-up explose» verdffentlicht. In
diesem Artikel wurde Grégory Grin, Direktor von Fri Up, gebeten, zu einer Medienmitteilung °
Stellung zu nehmen, die vom Institut fir Jungunternehmen (IFJ) veroffentlicht wurde und sich auf
die Angaben des Schweizerischen Handelsamtsblatts, die Daten der Firma Bisnode D&B und ihre
eigenen Daten abstiitzt. Die Zahlen stammen also weder von Gregory Grin noch von Fri Up. Der
Artikel zitiert nicht ausdriicklich die oben erwéhnten Quellen.

In seiner Anfrage erwéhnt Grossrat Bonny die gleichen Daten, die aus der erwahnten Medienmittei-
lung des IFJ stammen, in der die Rede von 1623 neuen Firmeneintragen flr das Jahr 2020 ist.
Erstaunlicherweise wird im Artikel der La Liberté und in der parlamentarischen Anfrage von

1795 Neuanmeldungen gesprochen.

2. Wenn nein, kann er die richtigen Zahlen (neue Firmeneintrage) flir den Kanton Freiburg
nennen?

Nach Auskunft des Handelsregisteramts (HRA) verzeichnete der Kanton Freiburg 1802
Neueintrage im Jahr 2020.

Vergleich 2019/2020-2021
Neueintrdge im Handelsregister
alle Gesellschaftsformen

155 N~ 172 b 1R
o 1 167 A 165
e == 148 —M\n i = 153 1138
139 131 133
N &t
74

Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September Oktober |November Dezember

2019 184 145 153 155 137 115 135 108 114 114 109 131
2020 168 139 148 74 131 172 167 133 153 184 168 165
2021 140 181 198 165 154 144 183 98 166 131 159 136
==2019 2020 2021
2019 2020 Differenz  Veranderung
Total 1600 1802 202 11%

! OECD. (2005). Oslo-Manual. 3. Ausgabe.

2 aus: Hatzichronoglou, T. (1996), Globalisation and Competitiveness: Relevant Indicators” , OECD Science,
Technology and Industry Working Papers, 1996/05, OECD

® Verfligbar unter (gesichtet am 15.11.2021):

https://www.if].ch/demandit/files/M BB941CC4DCEF687AD98/dms//File/IFJ Analyse Firmengruendungen Schweiz

2020.pdf



https://www.ifj.ch/demandit/files/M_BB941CC4DCEF687AD98/dms/File/IFJ_Analyse_Firmengruendungen_Schweiz_2020.pdf
https://www.ifj.ch/demandit/files/M_BB941CC4DCEF687AD98/dms/File/IFJ_Analyse_Firmengruendungen_Schweiz_2020.pdf

Staatsrat SR
Seite 6 von 17

3. Hat die Zahl der neuen Gesellschaften im Kanton Freiburg wirklich explosionsartig zugenom-
men?

Den Daten des HRA zufolge nahmen die neuen Firmeneintrage im Jahr 2020 um 11 % gegentber
dem Vorjahr zu. Dies stellt eine bedeutende Zunahme der Unternehmerschaft im Kanton Freiburg
dar. Diese Entwicklung ist vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie eher unerwartet und deutet
darauf hin, dass die Rahmenbedingungen und die Begleitung fir Neuunternehmen im Kanton
attraktiv sind.

4. Nimmt Freiburg wirklich landesweit den zweiten Platz bei den Unternehmensgriindungen ein?

Im Kanton Freiburg haben die Firmengriindungen gegenuber 2019 um 11 % zugenommen und
nicht um 8,9 %, wie im Artikel erwéhnt wird, den der Verfasser der Anfrage zitiert. Es handelt sich
in der Tat um die zweithdchste Zunahme (bzw. die hochste Zunahme gemass den Zahlen des HRA)
der Westschweiz und nicht der ganzen Schweiz, wie von Grossrat Bonny vorgebracht.

5. Wie kommt es, dass gemass Kantonalem Wettbewerbsindikator 2021 der Kanton Freiburg als
der am wenigsten wettbewerbsféhige Kanton gilt?

Der Artikel, den die Zeitung La Liberté am 25. August 2021 verdffentlicht hat, trug folgenden Titel:
«Le canton de Fribourg moins compétitif» (Der Kanton Freiburg ist weniger wettbewerbsfahig);
und nicht: «Fribourg comme le canton le moins compétitif» (Freiburg, der am wenigsten wettbe-
werbsfahige Kanton), wie von Grossrat Bonny vorgebracht.

Zudem reiht der kantonale Wettbewerbsindikator (UBS, 2021) den Kanton Freiburg in die Gruppe
der Kantone mit einer «soliden» und nicht in die Gruppe mit einer «moderaten» Wettbewerbsfahig-
keit ein.

Dem Bericht zufolge befinden sich zehn Kantone in dieser Gruppe mit soliden langfristigen
Wachstumsaussichten. Angeflhrt wird die Gruppe von Basel-Landschaft vor Luzern und Genf.
Hinzu kommen auch die beiden Zentralschweizer Kantone Nidwalden und Obwalden, der Kanton
Schaffhausen sowie die Ostschweizer Kantone Thurgau und St. Gallen. Die letzten beiden Kantone
dieser Gruppe sind Solothurn und Freiburg (UBS, 2021, S. 4). Die Unterschiede zwischen diesen
Kantonen sind gering, wodurch es leicht geschehen kann, von einem Beobachtungszeitraum zum
anderen ein paar Platze zu gewinnen oder zu verlieren. Gemass dem World Competitiveness
Ranking4 2021 des International Institute for Management Development (IMD) in Lausanne nimmt
die Schweiz Platz eins in diesem Ranking ein. Angesichts dieses Wettbewerbsniveaus der Schweiz,
muss das Resultat unseres Kantons als positiv gewertet werden.

* https://www.imd.org/centers/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness/
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Kantonaler Wettbewerbsindikator 2021

172G
2 BS
37H
4 AG | +1 77.8
552 +2 771
6 VD =2 75,9
7 BL +2 74,7
8 LU 0 74,6
9 GE +1 721

10 NW | 4 70,7

11 SH +1 69,8

12 TG =1 66,9

13 5G +1 66,2

14 50 +3 62,4

15 OW 0 62,3

16 FR = 60,2

17 AR =1 i

18 GL 0 58,0

19 BE +2 57,0

20 Al +2 56,4

21Tl =1 53,3

22 NE = 53,2

23 UR 0 51,2

24 GR 0 46,1

25 VS 0 42,9

261U 0 33,0
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Quelle: UBS, 2021, S.12.

Da in dieser Publikation die Angaben zu den verwendeten Daten und Methoden fehlen, kénnen die
Resultate unseres Kantons nicht genauer analysiert werden. Die entsprechenden Quellen sind von
den Autoren der Studie nicht herausgegeben worden. Die Doktorarbeit von Damiano Lepori®
kommt demgegentber zu einer ganz anderen Klassierung des Kantons (10. Platz) und ermdglicht
es, die Quellen und Daten der Studie frei einzusehen und zu analysieren.

Zum Schluss hinterfragt der Verfasser der Anfrage die Wettbewerbsfahigkeit des Kantons und seine
Wirtschafts- und Innovationskraft, erwahnt jedoch nur die Firmengriindungen als Faktor, obwohl
eine ganze Reihe von wirtschaftlichen Entwicklungen Einfluss darauf haben (etwa die Wirtschafts-,
die Steuer-, die Haushalts-, die Boden-, die Sozial- und die Umweltpolitik).

Ausserdem miissen unbedingt auch die bestehenden, innovativ tatigen Unternehmen berucksichtigt
werden, die neue Produkte, Dienstleistungen oder Geschéaftsmodelle schaffen. Diese stellen einen
wichtigen Faktor fiir die Wettbewerbsfahigkeit und Wirtschaftskraft des Kantons dar. Die Defini-
tion der Innovation ist also breit und komplex und kann nicht allein an den Firmengriindungen
gemessen werden. In diesem Zusammenhang ist es interessant zu erwahnen, dass mehr als die
Hélfte der von der Wirtschaftsforderung begleiteten Projekte von Unternehmen stammen, die
bereits im Kanton angesiedelt sind und sich entwickeln und durch ihre Innovationstatigkeit zur
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Kantons beitragen.

6. Wie beurteilt der Staatsrat die Lage (allfalliger Verlust an Wirtschaftskraft des Kantons)?

Grossrat Bonny nimmt Bezug auf einen weiteren Artikel, der am 1. Februar 2021 in der Zeitung La
Liberté erschienen ist («Revenu et PIB par habitant: Fribourg en queue de peloton»: Einkommen
und BIP pro Kopf: Freiburg nimmt den letzten Rang ein). Hier stellt sich die Frage der Berech-

® Lepori, D. (2021). Building an Intranational Regional Competitiveness Index: An Application to The Case of The
Swiss Cantons (Doctoral dissertation, Universitét Freiburg). S. 243 ff.
Verfugbar unter (gesichtet am 19.11.2021): https://doc.rero.ch/record/330090/files/LeporiD.pdf
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nungsweise des BIP. Wird das BIP pro Kopf betrachtet, wird der Indikator durch das starke
Bevolkerungswachstum beeinflusst, das der Kanton seit vielen Jahren aufweist, wodurch der
Kanton Freiburg in der Tat schlecht abschneidet. Die Freiburger Bevolkerung hat das jlingste
Durchschnittsalter der Schweiz und wéchst 1,46-mal schneller als der Landesdurchschnitt.

Falls jedoch die Berechnung gestiitzt auf die Produktivitat pro VZA (Vollzeitaquivalent) erfolgt,
das heisst das BIP pro VZA und nicht wie gewohnlich das BIP pro Kopf, ist der Kanton Freiburg
deutlich besser positioniert. Es ist zu erwdhnen, dass das BIP pro Vollzeitaquivalent ein genauerer
Indikator ist, um die durchschnittliche Produktivitat verschiedener Regionen miteinander zu
vergleichen. Im Falle des Kantons Freiburg wird der Unterschied zwischen BIP pro Kopf und BIP
pro Vollzeitaquivalent durch externe Faktoren beeinflusst, wie durch den relativ grossen Anteil an
Pendlern, die im Kanton Freiburg wohnen, aber in einem anderen Kanton arbeiten.

Nach Meinung von Professor Gugler®, Direktor des Forschungszentrums fiir Wettbewerbsfahigkeit
der Universitat Freiburg, muss der relative Wohlstand durch eine geeignetere Methode gemessen
werden, indem das BIP der einzelnen Kantone pro Vollzeitdquivalent berechnet wird. Diese Grosse
bietet eine gute Anndherung an die Arbeitsproduktivitat. Dies ermdglicht es nicht nur, die struktu-
rellen Unterschiede zwischen den Kantonen zu kompensieren, sondern auch zu messen, wieviel
«Wert» eine Vollzeit beschaftigte Person je nach Arbeitsort schopft.

Die folgende Abbildung stellt die Einreihung der Schweizer Kantone nach BIP pro Vollzeitaqui-
valent dar und reiht den Kanton Freiburg auf einem anderen Rang ein (10. Platz) als die Klassierung
nach BIP pro Kopf. Das BIP pro Vollzeitdquivalent des Kantons Freiburg liegt etwas tiefer als der
Schweizer Durchschnitt. Es fallt Gbrigens deutlich besser aus als jenes von anderen Kantonen, deren
BIP pro Kopf mit dem Kanton Freiburg vergleichbar sind, wie etwa Wallis und Uri. Zudem liegt
das BIP pro Vollzeitaquivalent des Kantons Freiburg hoher als jenes anderer Kantone, deren BIP
pro Kopf hoher ausfallt, wie etwa Waadt oder St. Gallen (Gugler et al., 2019, S. 66-67).

BIP/Vollzeitaquivalent der Schweizer Kantone (in CHF, zu laufenden Preisen, 2016p.)
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Quelle: Forschungszentrum fir Wettbewerbsfahigkeit gestlitzt auf StatA (2019), BFS (2019j) und BFS (2019l).

Die untenstehende Abbildung stellt die Entwicklung des BIP pro Vollzeitdquivalent im Kanton
Freiburg dar.

® Gugler, P. et al., (2019) Avantage Fribourg, Compétitivité entrepreneuriale et territoriale dans le canton de Fribourg,
Studie im Auftrag von Fribourg International.
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Nominales BIP / VZA (in CHF), nach Steuern, ohne Subventionen

175000

170000

165000 f—/ /

160000 /

155000 =FR

150000 ——Linear (FR)
% Linear (CH)

145000

140000

135000

130000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: HEC Lausanne, Institut CREA

Im Kanton Freiburg entwickelt sich die Beschaftigung stéarker als die Bevolkerung und dieser Trend
scheint sich im Verlauf der Zeit zu bestétigen.

Freiburg: Arbeitsplatze in Vollzeitaquivalenten und
Wohnbevélkerung, 2015 bis 2018

- Index 2015 =100

105,0
Die Kurve der VZA hat jene

104,0 — VZA der Bevolkerungs-
entwicklung eingeholt

Der Trend sollte sich

fortsetzen. Griinde:

> langsameres
Bevdlkerungswachstum

> Rekordzahl von
angesiedelten
Unternehmen 2020
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Dies vorausgeschickt, kann in Bezug auf den géngigen Indikator des BIP pro Kopf Folgendes
festgestellt werden (Zahlen des StatA):

> ImJahr 2020 ist das Freiburger Bruttoinlandsprodukt aufgrund der COVID-19-Krise gegenuber
2019 um 2,6 % gesunken (-2,3 % in der Westschweiz und -2,5 % in der ganzen Schweiz).

> Aufgrund der Robustheit der Freiburger Wirtschaft wird fiir 2021 eine BIP-Wachstumsrate von
3,2 % gegenlber dem Vorjahr erwartet (2,8 % flr die Westschweiz und 3,2 % flr die ganze
Schweiz). Im verarbeitenden Gewerbe ist die Wachstumsrate sehr positiv, ausser im Zeitraum
2014-2015. Auch die Deindustrialisierung’ ist zurzeit kein Thema.

> F0r das Jahr 2020 wird fiir den Kanton Freiburg ein BIP-Wachstum von 3,4 % erwartet (+4,2 %
fir die Westschweiz und +3,4 % fur die ganze Schweiz). Der Tertidrsektor wird 2022 voraus-
sichtlich die starkste Zunahme verzeichnen (+3,9 % fir den Kanton Freiburg).

"Vgl. die Anfrage der Grossrite Simon Bischof und Xavier Ganioz vom 3. Februar 2016
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Uber einen langeren Zeitraum betrachtet, weist das Freiburger BIP zwischen 2000 und 2020 (trotz
der COVID-Krise im letzten Jahr der Zeitreihe) eine Zunahme von 40,6 % auf. Dieses Wachstum
belief sich auf 45,2 % in der Westschweiz (39,3 % in der ganzen Schweiz).

Folglich ist der Staatsrat der Ansicht, dass der Kanton sehr wettbewerbsfahig geblieben ist, und halt
die These, dass der Kanton an Wirtschaftskraft verloren hat, fur unzutreffend.

7. Welche Massnahmen gedenkt er zu treffen, um die Wertschdpfung der Privatwirtschaft im
Kanton zu verbessern?

Der Staatsrat ruft in Erinnerung, dass fur diese und die néchste Legislaturperiode eine Wirtschafts-
forderungsstrategie fur den Kanton Freiburg aufgestellt wurde, die eine Spezialisierung auf die
Biowirtschaft und die Industrie 4.0 vorsieht. Das Ziel ist es, dem Kanton einen Wettbewerbsvorteil
zu verschaffen, indem auf seine bestehenden Starken aufgebaut wird. Diese Strategie zeigt erste
positive Resultate.

Vergangene und aktuelle Leistung der WIF

Aus dem Jahresbericht der Wirtschaftsforderung geht hervor, dass sie im Jahr 2020 die Ansied-
lungs- und Erweiterungsprojekte von 54 Unternehmen im Kanton Freiburg begleitet hat. Dies ist
das beste jemals erzielte Ergebnis und liegt weit iber der bisherigen Bestmarke von 35 realisierten
Projekten. Diese 54 Projekte werden voraussichtlich Investitionen in der H6he von 143 Millionen
Franken generieren und in den kommenden Jahren zur Schaffung von 500 Arbeitsplatzen beitragen.
Ausserdem:

> ImJahr 2020 hat Fri Up eine Rekordzahl von 328 Beratungsanfragen beantwortet, die Schaffung
von Uber 70 neuen Unternehmen erleichtert und die Begleitung von 18 Start-ups gewéhrleistet,
von denen er 9 neu ausgewahlt hat. Ausserdem hat Fri Up die Rolle der Validierungsinstanz fir
die Unterstiitzungsmassnahme «Covid-19-Kredite» fir Start-ups tbernommen, die vom Bund
und vom Kanton umgesetzt wurde.

> Im Jahr 2020 konnten 22 Freiburger Unternehmen mit Blrgschaften der Freiburger Antenne der
Burgschaftsgenossenschaft Westschweiz unterstiitzt werden. Dabei wurden Biirgschaften von
insgesamt 10,8 Millionen Franken gewahrt, die Investitionen von ber 34 Millionen Franken
ermdglicht haben. Die Zahl der unterstltzten Projekte ist gegentiber 2019 angestiegen (19 Burg-
schaften), wie auch der Betrag der gewahrten Burgschaften (+4,3 Millionen Franken). Die
unterstutzten Projekte sollten die Erhaltung oder Schaffung von knapp 800 Arbeitsplatzen
ermdglichen.

> Im Berichtsjahr hat platinn 61 Projekte im Bereich der Geschaftsinnovation in 42 Freiburger
Unternehmen realisiert. Es handelt sich dabei hauptsachlich um KMU (kleine und mittlere Unter-
nehmen) und SKU (sehr kleine Unternehmen) aus fast allen Wirtschaftszweigen des Kantons.

> Im Jahr 2020 hat Seed Capital Freiburg drei neue innovative Unternehmen mit Darlehen in einem
Gesamtbetrag von 300 000 Franken unterstutzt. Erwéhnenswert ist ferner, dass die Stiftung
spezifische Massnahmen in Verbindung mit der Covid-19-Krise getroffen hat und in der Folge
darauf verzichtet hat, die im Jahr 2020 falligen Darlehensriickzahlungen und Zinszahlungen
einzufordern.

> Im Jahr 2020 hat die Risikokapital Freiburg SA (RKF) drei neue Investitionen tber einen
Gesamtbetrag von 550 000 Franken getétigt. Diese Investitionen haben es den betroffenen
Unternehmen ermdglicht, zusétzliche Mittel in der Héhe von 10 010 000 Franken aufzunehmen.

Wahrend der Pandemie wurden Sofortmassnahmen und ein Plan zur Wiederankurbelung der
Wirtschaft aufgestellt, um die Wettbewerbsfahigkeit des Freiburger Wirtschaftsgefliges zu erhalten
und zu verbessern, damit es am Ende der Krise bestméglich aufgestellt ist.
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Im Rahmen des Wiederankurbelungsplans wurden 25 gezielte Massnahmen in den folgenden
Bereichen aufgestelit:

> Lokale Wirtschaft

> Tourismus und Gastronomie

> Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen (Digitalisierung, F&E)
> Energie

> Ausbildung von Jugendlichen und Erwachsenen

Zuvor waren verschiedene Sofortmassnahmen beschlossen worden:
Steuerliche Erleichterungen

Beitrdge an Unternehmen: Mietzinsen, Coaching, Burgschaften usw.
Branchenspezifische Beitrage: Tourismus, Kultur, Medien
Unterstilitzung der lokalen Wirtschaft (Kariyon)

Unterstutzung bedurftiger Menschen

Unterstutzung der Ausbildung

V V. V V V V

Zurzeit bereitet die WIF einen Aktionsplan zur Wirtschaftsstrategie vor, der im Frihjahr 2022
prasentiert wird.

Weitere Verbesserung des rechtlichen Rahmens

Daruber hinaus verfolgt der Staatsrat weiterhin das Ziel, die Rahmenbedingungen zu verbessern. Er
hat in diesem Zusammenhang Folgendes realisiert:

> Revision des Gesetzes uiber die Beschaftigung und den Arbeitsmarkt (BAMG) — Bekdmpfung
der Schwarzarbeit

> Revision des Energiegesetzes (EnGe) — Ausstieg aus der Abhdngigkeit von fossilen Energien —
Ausbau der erneuerbaren Energien

> Neues Gesetz Uber die aktive Bodenpolitik (ABPG) — Verbesserung des Zugangs von neuen
und bestehenden Unternehmen zu Grundstiicken, die sie fur die Entwicklung ihrer Tatigkeit
benotigen.

> Revision des Gesetzes tber die Wirtschaftsférderung (WFG) — verstirkte Unterstiitzung der
Innovation und der Investitionen von Unternehmen, Berucksichtigung der Nachhaltigkeit. Aktive
Bodenpolitik + KAAB (kantonale Anstalt fiir die aktive Bodenpolitik).

> Neue Strategie fur die Entwicklung des Lebensmittelbereichs

> Neues Gesetz Uber den Tourismus (TG) — Uberarbeitung der Aufenthaltstaxe / strukturelle
Vereinfachung, Berucksichtigung der Nachhaltigkeit, Neudefinition der Beitragsarten des
Tourismusforderungsfonds (TFF)

> Laufende Revision des Gesetzes Uber die Berufsbildung (BBiG)

Begrenzte Verfugbarkeit von Grundstiicken und Besteuerung

In Bezug auf die Rahmenbedingungen mussen jedoch bestimmte Aspekte erwahnt werden, die
Sorgen bereiten: Die Verfugbarkeit von Bauland und von Raumlichkeiten fur die Industrie ist einer
dieser Aspekte. Dies ist denn auch der Grund, weshalb die KAAB errichtet wurde.
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Was die Besteuerung der Innovation betrifft, hat der Kanton Freiburg die im Rahmen der letzten
Steuerreform vorgesehenen Instrumente, das heisst die Patentbox und den F&E-Zusatzabzug,
umgesetzt. Die Obergrenze der Entlastung, die diese Instrumente ermdglichen, wurde jedoch recht
tief angesetzt, da der Kanton bereits den Gewinnsteuersatz stark gesenkt hat. Wie es der Staatsrat
zugesichert hat, wird er die Lage in den n&chsten zwei Jahren tberprifen, um zu klaren, ob eine
Anhebung der Entlastungsobergrenze je nach Gesamtgewinn angezeigt ist.

Kommunikation: Einflihrung einer neuen Strategie

Zur Erinnerung: Die WIF nutzt regelmassig eine Vielzahl von Kandlen (neue Website in drei
Sprachen, verstarkte Prasenz in den sozialen Netzwerken, Organisation und Teilnahme an
Veranstaltungen usw.) und diverse Kommunikationstrager (Newsletter, Factsheets, jahrliche
Herausgabe des Wirtschaftsmagazins Fribourg Network Freiburg, aktuelle Themendossiers usw.),
um die Offentlichkeit Gber ihre Tatigkeit und die verschiedenen Zielgruppen uber die verfiigharen
Forderinstrumente zu informieren.

8. Welche o6ffentlichen Massnahmen (Wirtschaftsforderung, Fri Up, etc.) wurden getroffen, um die
Lage in Zusammenarbeit mit den privaten Akteuren im Bereich der Unternehmerschaft und der
Innovation moglichst rasch zu verbessern?

Der Staatsrat halt den Ton und die Formulierung dieser Frage fiir alarmierend, obwohl es keinen
Grund dafir gibt. Der Staatsrat ruft in Erinnerung, dass die WIF die Anlaufstelle des Staats fur
Unternehmen ist. Sie begleitet die Unternehmerinnen und Unternehmer in den drei Schliisselphasen
eines Unternehmens: Griindung, Ansiedlung und Wachstum. Sie begleitet sowohl die im Kanton
anséssigen Unternehmen bei ihrer Entwicklung als auch neue Unternehmen, die sich im Kanton
niederlassen mdchten.

Zur allgemeinen Steigerung des Wohlstands im Kanton sollen geméss Artikel 4 WFG die wirt-
schaftlichen Interessen vorrangig berticksichtigt werden. Dieser Artikel legt auch die Rolle der WIF
fest, die reaktionsfahig und flexibel sein muss, um gegentber den Unternehmen als bevorzugte
Ansprechpartnerin des Staats aufzutreten.

Wie aus ihrem Tétigkeitsbericht hervorgeht, wurden von 300 Projekten, die die WIF im Jahr 2020
begleitet hat, 54 realisiert. Bei diesen Projekten handelt es sich um 25 Unternehmensgriindungen,
wobei 10 davon aus der Schweiz und 15 aus dem Ausland stammen, sowie um 29 Erweiterungen
von Unternehmen, die bereits im Kanton anséssig sind. Die WIF hat bislang noch nie so viele
Projekte umgesetzt: Im Jahr 2019, dem Jahr mit dem bisher besten Resultat, hat sie 35 Projekte
realisiert.

Ausserdem wurden zwischen Januar 2020 und November 2021 insgesamt 10 Gemeinschafts-
projekte genehmigt, an denen 64 Unternehmen beteiligt sind, die zu 59 % aus dem Kanton Freiburg
stammen. Das Investitionsvolumen dieser Projekte betragt insgesamt 1,47 Millionen Franken und
wird zu 57 % durch die NRP des Kantons Freiburg finanziert.

Der Freiburger Vorsitz der GGBa (Greater Geneva Bern area) in den Jahren 2020-2021 hat es
ermdglicht, den Grundsatz der interkantonalen Solidaritat mithilfe eines Mechanismus zu festigen,
der es jedem Mitgliedkanton ermdglicht, eine gewisse Zahl von Ansiedlungen auf seinem Kantons-
gebiet zu sichern. Der Innovationspreis schliesslich war im Jahr 2020 ein grosser Erfolg und hat
gezeigt, dass der Kanton uber eine betrachtliche Innovationskraft verfugt.


https://www.promfr.ch/
https://www.promfr.ch/documentation/
https://www.fribourgnetwork.ch/
https://www.promfr.ch/wp-content/uploads/2021/09/etude-agritech-2021-FR.pdf

Staatsrat SR
Seite 13 von 17

Dieses Ergebnis, das ohne zusatzliche Ressourcen erreicht wurde, ist verschiedenen Elementen zu
verdanken:

> Die neuen Forderinstrumente, die durch die Revision des Wirtschaftsforderungsgesetzes (WFG)
im Jahr 2018 eingefiihrt wurden, haben erneut ihren Nutzen und ihre Attraktivitat unter Beweis
gestellt.

> Die seit vielen Jahren intensive Akquisitions- und Networkingtatigkeit gegenuiber den Unterneh-
men und potenziellen Geschaftspartnern sowie die exklusiven Leads haben besonders erfreuliche
Resultate gezeigt.

> Die Zusammenarbeit mit den akademischen Partnern und den Kompetenzzentren sowie die
Qualitat der Leistungen, die von der WIF geboten werden, haben es ermdglicht, 16 Projekte ohne
finanzielle Unterstiitzung zu realisieren, was ebenfalls ein Spitzenresultat ist.

Im Vergleich zum Jahr 2019 zeigen alle Indikatoren nach oben. Die 54 Projekte, die 2020 realisiert
wurden (35 im Jahr 2019), werden in den kommenden Jahren Investitionen von etwa 143 Millionen
Franken generieren, was einer Zunahme gegenuber 2019 entspricht (63 Millionen Franken). Zudem
sehen die 54 Projekte vor, langfristig mehr als 500 Arbeitsplatze zu schaffen (290 im Jahr 2019),
davon sind 36 bereits geschaffen worden. Die Tatigkeit der WIF kam ferner tber 1600 bestehenden
Arbeitsplatze zugute, die gestarkt werden konnten (460 im Jahr 2019).

Ein Teil der bisherigen Bemiihungen kdnnte jedoch durch die Aufgabe des Rahmenabkommens
CH-EU gefahrdet sein. Die fortschreitende Erosion des Wettbewerbs- und F&E-Vorteils der
Schweiz und unseres Kantons macht sich in der Tat in zahlreichen Bereichen bemerkbar (Elektrizi-
tat, Personenfreiziigigkeit, wissenschaftliche Forschung, Bildung, Zugang zum Binnenmarkt usw.).
Der Staatsrat hat dem Bundesrat wiederholt und nachdriicklich mitgeteilt, dass er nicht zufrieden
ist, wie dieser das EU-Dossier behandelt.

9. Auf welche Weise?

Die Wirtschaftsforderung verfligt Gber eine Reihe von Instrumenten zur Unterstiitzung der Unter-
nehmen bei der Innovationstatigkeit. Seit der Revision des WFG im Jahr 2018 sind diese Instru-
mente noch gezielter und besser auf die Bedirfnisse der Unternehmen zugeschnitten. Wie im
Jahresbericht der WIF dargelegt, haben im Rahmen der 54 im Jahr 2020 realisierten Projekten

37 Unternehmen eine finanzielle Unterstitzung erhalten und flnf Firmen sind in den Genuss einer
Steuererleichterung gekommen. Die zugesicherte finanzielle Unterstitzung beziffert sich auf
insgesamt hdchstens 5,5 Millionen Franken. Die Auszahlung der finanziellen Beitrage erfolgt dabei
abhéngig von der wirtschaftlichen Entwicklung der Unternehmen und wird auf mehrere Jahre
aufgeteilt. Das neue Instrument einer «kantonalen Bilrgschaft» wurde ebenfalls in zwei Féllen
eingesetzt, um zwei Bankkredite von insgesamt 2,25 Millionen Franken zu verbirgen. In Bezug auf
die Unterstiitzung neuer innovativer Unternehmen (Start-ups), die nur eine von vielen Massnahmen
zur Férderung der wirtschaftlichen Entwicklung darstellt, ist Folgendes zu erwahnen:

> Die Revision des WFG hat es ermdglicht, die Stiftung Seed Capital Fribourg wieder zu aktivie-
ren, die Seed-Darlehen fiir Start-ups gewahrt. Die Stiftung, die seit 2014 keine Projekte mehr
unterstutzt hatte, konnte somit neue Darlehen iber einen Gesamtbetrag von 1 400 000 Franken
gewahren (Stand 31.12.2020).

> Seit 2016 ist der Verein Fri Up auf die Beratung von Unternehmensgriinderinnen und -griindern
(Uber 300 neu geschaffene Stellen seit 2016) und die Begleitung von Start-ups ausgerichtet. Sein
Betreuungsprogramm wird durch ein vielseitige Okosystem erganzt, das Zugang zu zahlreichen
Dienstleistungen bietet, die den Projektstart erleichtern. Weiter ist er auf die Mittelbeschaffung
spezialisiert und bietet entsprechende Unterstltzung.
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> 48 Projekte wurden vom Vorstand von Fri Up flr eine Begleitung ausgewahlt (Stand:
31.12.2020, das heisst vom 31.11.2016 bis am 31.12.2020). So wurden mehr als 130 Arbeits-
platze und mehrere Gemeinschaftsprojekte mit Industrieunternehmen und akademischen
Einrichtungen des Kantons geschaffen.

> Mehrere dieser Start-ups sind im In- und Ausland bekannt und haben zahlreiche Preise gewon-
nen, sind in renommierten Rankings hoch platziert und ziehen Investoren aus verschiedenen
Regionen und L&ndern an. Zu diesen Unternehmen gehdren etwa Bloom Biorenewables, CertX,
Enoki, GRZ Technologies, Local Impact, Mobbot, NanoLockin, Spirecut und Wedo.

> Die von den Start-ups seit 2018 aufgebrachten Mittel belaufen sich auf insgesamt 2 bis 3 Millio-
nen Franken oder sogar noch mehr pro Jahr.

> Die HES-SO Freiburg, die Universitat Freiburg und Fri Up haben seit Beginn des Studienjahres
2020 (nach einer Pilotphase) ein neues Programm zur Unterstitzung von Studierenden bei der
Unternehmensgriindung lanciert. Rund zehn Projekte werden zurzeit betreut, was es den Studie-
renden ermdglicht, ihr Unternehmertum mit ihrem Studium zu vereinbaren und ihre Projekte
voranzubringen.

> 25 Projekte, die von Innosuisse mit Innovationsschecks unterstuitzt werden, wurden im Kanton
Freiburg durchgefiihrt (2020). Acht Freiburger Unternehmen waren daran beteiligt. Im Ubrigen
hat die Zahl der Projekte in den letzten fiinf Jahren zugenommen.

Projekte Innosuisse und Innovationsschecks - Freiburg

35
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20 17
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Quelle: Innosuisse — Swiss Innovation Agency, Finanzen

Anzahl Freiburger Unternehmen, die an Innosuisse-Projekten
beteiligt sind
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Quelle: Innosuisse — Swiss Innovation Agency, Finanzen
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Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der Tatigkeit, des Budgets und der Ressourcen von Fri
Up in den Jahren 2016 bis 2021 dar.

2017 2018 2019 2021
(bis 30.10.)

Beratung fir 142 Gesprache 203 Gesprache 310 Gesprache 268 Gesprache 328 Gesprache 335 Gesprache
Unternehmens- +43% (2016) +53% (2017) -14% (Vorjahr) +22% (Vorjahr) +20% (Vorjahr)
griindung +32% (2017) +62% (2017) +107% (2017)
Begleitung von 11 gewahit 11 gewahl 12 ausgewahlt 5 ausgewahit 9 ausgewahlt 4 ausgewahlt
Start-ups 19 begleitet 18 begleitet 20 begleitet 19 begleitet 19 begleitet 17 begleitet
10 SVP-Projekte
Budget WFG: 250 KCHF WFG: 250 KCHF WFG: 250 KCHF WFG: 250 KCHF WFG: 250 KCHF WEFG: 260 KCHF
NRP: 472 KCHF NRP: 472 KCHF NRP: 472 KCHF NRP: 472 KCHF NRP: 425 KCHF NRP: 425 KCHF
Eigenmittel: Eigenmittel: Eigenmittel: Eigenmittel: Finanzierungsvereinbarung Eigenmittel
Mitglieder- Mitglieder- Mitgliederbeitrage + Mitgliederbeitrage + unterzeichnet Dezember 2020 (Mitgliederbeitrage +
beitrage + beitrage + Unterbringung Unterbringung Ei ittel (Mitgliederbeitrage + Auftrage)
Unterbringung Unterbringung Auftrage) 170 KCHF 170 KCHF
Ressourcen Umstrukturierung 3,6 VZA 4,1VZA 4,2 VZA 4,2 VZA 4,7 VZA
Umstrukturierung  Erstes komplettes  Ubergang vom «Coaching» Online-Hilfe fiir Neues Geschaftsmodell - Mitarbeitende mit 40
Jahr mit Fokus zur Begleitung von Start-ups  Unternehmens- Tagen Uberzeit
auf die grinder/innen Ende Unterbringung - Direktor hat fast jeden
Unterstiitzung Finanzierung von 0,5 VZA Abend und jedes
von Unterneh- dank Unterbringung Prasenz an 12 Standorten im Kanton Wochenende gearbeitet
mensgrindungen - Beschaftigung einer
Lancierung des Student Venture Beraterin fur
Wiederaktivie- Program (SVP) Unternehmensgriindung
rung Seed Capital im Auftragsverhaltnis zu
Freiburg 50%

Quelle: Fri Up, 2021

Der Staatsrat ruft auch die hohe Dichte an Kompetenzzentren und ihre Bedeutung fir die Wirt-
schaftsforderung des Kantons in Erinnerung. Ihre Préasenz stellt oft ein entscheidendes Argument im
Gesprach mit Unternehmen dar, die sich fir eine Niederlassung im Kanton interessieren.

>

Das Biofactory competence center (BCC) ist ein Bildungs- und Forschungszentrum im
Biopharma- und Biotech-Bereich.

Das Smart living lab (SLL) ist ein gemeinsames Forschungsprojekt der EPFL, der Hoch-
schule fir Technik und Architektur Freiburg, der Universitét Freiburg und des Kantons
Freiburg. Es zielt darauf ab, ein national und international anerkanntes Zentrum flr das
Wohnen der Zukunft zu schaffen. Das SLL wird ein Versuchsgebaude erhalten, fir das
ein Verpflichtungskredit von 25 Millionen Franken in Form eines riickzahlbaren Darle-
hens vergeben wurde. Das Gebaude auf dem blueFACTORY -Gelénde wird voraussicht-
lich 2024 betriebsbereit sein.

Das Institut iPrint ist im Bereich des Digitaldrucks tatig. Seine Starken liegen in der
Inkjet-Technologie und der additiven Fertigung.

Das Swiss Integrative Center for Human Health (SICHH) zielt darauf ab, die Innovation
und den Wissens- und Technologietransfer im Bereich der Medizintechnik, der Human-
medizin und der Diagnostik zu fordern. Dafir wurde eine eigene Abteilung mit der
Bezeichnung Swiss Smart Diagnostics (SSD) geschaffen.

Das Robust and Safe Systems Center Fribourg (ROSAS) ist ein Kompetenzzentrum im
Bereich der eingebetteten sicheren und robusten Systeme, die in Branchen wie Luftfahrt,
Automobil, Eisenbahn, Maschinen, Energie und Internetsicherheit zur Anwendung
kommen.

Das Plastics Innovations Competence Center (PICC) ist ein Bildungs- und Forschungs-
zentrum in Kunststofftechnologien und dient den Unternehmen und Hochschulen als Ort
der Zusammenarbeit und Innovation.

Der Campus Grangeneuve-Posieux ist das Kompetenzzentrum des Bundes im Bereich der
landwirtschaftlichen Forschung.
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Der Kanton Freiburg verfiigt Gber mehrere Forschungsinstitute, die auf die anwendungsorientierte
Forschung in aufstrebenden Bereichen spezialisiert sind und einen wichtigen Trumpf fur das
Unternehmertum und die Innovation darstellen.

>
>

Das Adolphe-Merkle-Institute (AMI) ist im Bereich der Nanomaterialien tétig.

Das Human-Centered Interaction Science and Technology Institute (Human-IST) widmet sich
der Forschung im Bereich der Interaktion von Mensch und Maschine.

Das Institut fir chemische Technologien (ChemTech) fordert den Technologietransfer
zwischen den Innovationen der Grundlagenforschung im Molekularbereich und den
industriellen Anwendungen, die durch sie optimiert werden. Seine anwendungsorientierte
Forschungstatigkeit bietet konkrete Losungen fir die chemische Industrie.

Das Institut fir anwendungsorientierte Forschung in Energiesystemen (ENERGY) unterstiitzt
und fordert die Entwicklung einer Gesellschaft, die in Bezug auf ihre Energieversorgung und
ihr Energiemanagement nachhaltig ist.

Das Institut fir Technologien zur Verbesserung des Wohlbefindens (HumanTech) bezweckt,
die Lebensqualitat und das Wohlbefinden der Menschen dank dem geschickten Einsatz von
neuen Technologien zu verbessern und so ihre Fahigkeiten zu stérken, die sie als Individuum,
aber auch als Mitglied einer Gesellschaft, die immer dynamischer, mobiler und globaler wird,
nutzen.

Das Institut flir komplexe Systeme (iCoSys) fordert die Innovation im Bereich der komplexen
Systeme im Dienste einer nachhaltigen Entwicklung der Wirtschaft und der Ausbildung. Mit
der Foérderung des Wissens- und Technologietransfers von der Lehre und Forschung zur
lokalen und regionalen Wirtschaft will das Institut iCoSys interdisziplindre Ansétze
entwickeln und die nationale und internationale Zusammenarbeit begunstigen.

Das Institut fir angewandte Forschung in der Kunststofftechnologie (iRAP) hat sich auf die
Fachbereiche Spritzgiessen, Compounding und Keramikspritzgiessen spezialisiert. Das iRAP
arbeitet im Rahmen von kurz-, mittel- und langfristigen anwendungsorientierten Forschungs-
und Entwicklungsprojekten mit der Industrie zusammen und bietet ihr auch Dienstleistungen
an.

Das Institut fir Sichere und Intelligente Systeme (iSIS) bietet sich als Partner flr die
Entwicklung von sicheren, intelligenten und zuverlassigen Systemen fir eine Vielzahl von
industriellen Anwendungen an. Es verfiigt Gber weitreichende Erfahrung und Kompetenz im
Bereich von zuverlassigen eingebetteten Systemen, welche Hardware, Netzwerke und
Software kombinieren und die gesamte Wertkette vom Sensor bis zum komplexen
Informatiksystem abdecken.

Das Institut fir Bau- und Umwelttechnologien (iTEC) forscht in der Entwicklung von
Methoden, technologischen Verfahren und Produkten im Bereich Bauingenieurwissenschaften
und Umwelt.

Das Sustainable Engineering Systems Institute (SeSi) konzentriert sich auf mechanische
Bauteile mit hoher Wertschopfung sowie auf intelligente und nachhaltige mechanische
Systeme und deren Entwicklung unter Einsatz digitaler Tools.

Das Institut fir Architektur: Erbe, Konstruktion und Nutzer (TRANSFORM) befasst sich mit
der umsichtigen Umgestaltung der gebauten Umwelt, und zwar unter Einbezug von
innovativen Prozessen und Technologien.

Heute profitiert der Kanton von der starken Appellwirkung dieser Innovations-Hotspots, die oft eine
entscheidende Rolle fir die Téatigkeit der Wirtschaftsforderung spielen. Der Kanton verfugt also
nachweislich tber spezifische Kompetenzen auf seinem Kantonsgebiet. Deshalb muss die indirekte
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positive Wirkung dieser Zentren flr die wirtschaftliche Attraktivitat des Kantons Freiburg bertick-
sichtigt werden.

10. Mit welchen finanziellen Mitteln des Kantons?

Die WIF verfiigt tber ein Budget von etwa 8 Millionen Franken netto pro Jahr. Die Ausgaben
belaufen sich auf etwa 12 Millionen Franken und die Einnahmen auf 4 Millionen Franken
einschliesslich der Bundesbeitrage an die NRP.

Im Rahmen ihres Auftrags hat die WIF den Unternehmen im Jahr 2015 Finanzhilfen in der Héhe
von 1 996 667 Franken gewahrt. Im Jahr 2016 waren es 2 273 259 Franken, dann 2 323 598 Fran-
ken (2017), 2 091 551 Franken (2018) und 2 042 595 Franken (2019).

Die personellen Ressourcen der Wirtschaftsforderung sind im Budget der Volkswirtschaftsdirektion
festgelegt. Sie entsprechen zurzeit insgesamt 11,8 Vollzeitdquivalenten. Externe Ressourcen werden
ebenfalls regelméssig mit spezifischen Aufgaben beauftragt.

Investitionen

Die Entwicklungen des letzten Jahrzehnts haben den Kanton veranlasst, Industriegeldnde zu kaufen,
die infolge von Schliessungen aufgegeben worden sind. Die Behtrden und einzelne Private haben
sich entschlossen, aus diesen Gelédnden einen Campus oder ein Quartier zu machen und sie
innovativen Aktivitaten zu widmen. Visiondr haben sie diese wirtschaftlichen Rickschlége in neue
Chancen verwandelt und neue Grundlagen fiir die Tatigkeit der Wirtschaftsforderung geschaffen.
Danach konzentrierten sich die Anstrengungen auf die Ansiedlung verschiedener Start-ups und
Kompetenzzentren.

Damit die Akquisitionstatigkeit mit der Infrastruktur tbereinstimmt, die den angesprochenen

Unternehmen zur Verfligung steht, werden zurzeit bedeutende Mittel in die Sanierung und den
Ausbau der Innovationsstandorte von blueFACTORY, AgriCo und des Campus Grangeneuve-
Posieux investiert, die das Marly Innovation Center und den Vivier Technology Park erganzen.

Diese Investitionen brauchen jedoch Zeit, um Wirkung zu zeigen.

11. Was hélt die Kommission flir Wirtschaftsforderungsmassnahmen von dieser Situation?

Die Kommission fur Wirtschaftsforderungsmassnahmen (CAPE), die sich nach Artikel 22 des
Wirtschaftsforderungsgesetzes (WFG) und Artikel 22 des Wirtschaftsforderungsreglements (WFR)
richtet, hat die Aufgabe, Beitrage zur Wirtschaftsforderung auszurichten. Sie bespricht auch
regelmassig die Wirtschaftslage des Kantons.

25. Januar 2022
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