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1. Introduction Posieux représente une pierre angulaire de cette stratégie, en

lien avec le développement du Campus AgriCo, a St-Aubin,

Le canton de Fribourg se profile comme le leader en Suisse
dans le domaine agroalimentaire. La stratégie de développe-
ment économique du Conseil d’Etat dans ce secteur, approu-
vée en janvier dernier, crée une base solide pour la mise en

1000 places de travail sur le site.

et renforcé par le projet de centralisation des activités
d’Agroscope a Posieux, avec, a terme, un potentiel total de

ceuvre de la vision formulée dans le programme gouverne-  Llnstitut agricole de ’Etat de Fribourg (ci-apres 'Institut) est
mental de la législature 2016-2021. Le Campus Grangeneuve-  un élément essentiel du futur Campus et se profile comme
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centre de compétences reconnu bien au-dela des frontieres
cantonales pour les professionnel-le-s actifs tout au long de la
chaine de valorisation de la production du secteur primaire.
Il a connu un trés fort développement au cours des deux der-
nieres décennies, aussi bien dans la diversité des filieres de
formation notamment dans les domaines de I'horticulture,
de la forét, de 'intendance et de 'agriculture qu'au niveau
du nombre de ses éleves. Les besoins de renouvellement des
infrastructures de formation a la pratique, mais aussi de valo-
risation des produits et de vulgarisation de la filiere, consti-
tuent une priorité du Conseil d’Etat pour assurer I’avenir de
Grangeneuve en tant qu’institution de référence en Suisse.

2. Contexte

2.1. Crédit cadre en vue de la construction,
de ’extension ou de la réaffectation
de batiments a Grangeneuve, Institut
agricole de I’Etat de Fribourg

Le Conseil d’Etat avait déja inscrit des montants dans le
plan financier 2015-2018 pour développer les infrastruc-
tures de Grangeneuve. Suite au dépot, en 2015, de la motion
Glauser/Ducotterd (2015-GC-92), un projet de halle agri-
cole polyvalente est venue compléter les projets initiaux.
Le Grand Conseil a alors octroyé en mars 2016 un crédit-
cadre de 12 000 000 francs en vue de la construction, de
Iextension ou de la réaffectation de batiments a Grange-
neuve (2015-DIAF-45). Ces investissements permettront a
I'Institut de promouvoir plusieurs valeurs liées au secteur
agroalimentaire du canton de Fribourg, de renforcer le lien
au terroir fribourgeois et de le faire connaitre au-dela des
frontiéres cantonales.

Ce crédit-cadre portait sur la réalisation de trois projets:

Nouvelle ferme-école 6590 000
Halle technologie 3210000
Halle agricole polyvalente 2200 000
Total TTC 12 000 000

Le Campus Grangeneuve-Posieux a connu un développe-
ment important ces derniéres années; le regroupement des
activités d’Agroscope dans le canton de Fribourg a également
fortement changé la donne des différents projets sur le site
de Grangeneuve. Dans ce contexte, beaucoup de projets ont
été redéfinis pour répondre non seulement aux besoins des
utilisatrices et utilisateurs, mais aussi aux ambitions de ’Etat
de Fribourg. Le crédit-cadre de 12 000 000 de francs n'est a
I’heure actuelle plus adapté aux travaux nécessaires pour la
réalisation du Campus Grangeneuve-Posieux. Un décompte
sera établi pour les travaux déja réalisés; les autres projets,
comme celui réaffectation de la Grange Neuve, feront 'objet
de nouvelles demandes de crédits d’engagement en temps
opportun.

211. Projet de ferme-école

La filiére laitiére constitue un des piliers stratégiques de I’éco-
nomie agricole et de 'agroalimentaire du canton de Fribourg
et un des axes stratégiques de Grangeneuve. Une exploita-
tion laitiere produisant du lait pour la fabrication de Gruyere
AOQP et de Vacherin Fribourgeois AOP est primordiale pour
les filieres de formation agricoles et tous les métiers du lait.
La ferme-école permettra de renforcer I'Institut dans son role
de modele pour tous les éleves, agriculteurs et acteurs liés a
ce secteur.

Le Grand Conseil a accepté le 25 juin 2021 octroi d’'un crédit
complémentaire de 1 450 000 francs, pour adapter le projet
initial de ferme-école aux besoins et demandes des utilisa-
teurs et utilisatrices et doter la ferme des technologies les plus
completes et les plus récentes. Le nouveau batiment répondra
ainsi aux normes actuelles et aux exigences de la formation
professionnelle par des équipements et une technologie de
pointe tout en assurant le lien avec la tradition. Elle permet-
tra également de mener des recherches sur I'alimentation en
lien avec les besoins des filieres fromageres. La construction
sera également exemplaire en ce qui concerne la détention
des animaux ainsi que leur bien-étre. Elle servira enfin de
référence dans les domaines techniques, éducatifs et de
démonstration.

Le chantier de la ferme-école de Grangeneuve a débuté en
aolt 2019 et son inauguration est prévue le 24 septembre
2021.

2.1.2. Projets de halle de technologie

agroalimentaire et de halle polyvalente

Suite aux différents développements importants prévus
sur le site et a 'essor pris ces derniéres années par le Cam-
pus Grangeneuve-Posieux, le projet de halle de technologie
agroalimentaire est passé en seconde priorité. Il est en effet
dépendant d’autres projets, dont celui de nouveau batiment
pour les cultures fromageres, dont la mise a 'enquéte est
prévue a Pautomne 2021 (voir illustration 1). Des variantes
par rapport au projet du crédit-cadre de 2015 sont actuelle-
ment a I’étude, avec la rénovation du laboratoire actuel et un
agrandissement dans la fromagerie. Ces variantes respectent
le cadre du crédit alors prévu pour la halle de technologie
alimentaire (3,2 millions).

Quant au projet de halle polyvalente, il a été intégré dans le
nouveau projet de la Grange Neuve, qui fait 'objet du présent
message.


http://www.parlinfo.fr.ch/dl.php/fr/ax-60d491abc61a9/fr_RCE_2015-GC-92_motion_halle_polyvalente_Rponse.pdf
http://www.parlinfo.fr.ch/dl.php/fr/ax-5c1d2bcedc241/fr_MES_2015-DIAF-45.pdf

Halle technologique

Hlustration I: projet de halle de technologie agro-alimentaire

2.1.3. Projet des cultures fromageres

Lactivité liée aux cultures fromageres est divisée en
2 domaines bien distincts, a savoir la recherche et le déve-
loppement R&D (recherche fondamentale et appliquée) et la
reproduction de cultures (vente au client final). Pour diffé-
rentes raisons, l’activité reproduction de cultures a été priva-
tisée et reprise par une «SA fromagere»; la R&D restera une
activité a part entiere d’Agroscope.
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Le canton de Fribourg et la société «Liebefelder Kulturen AG»
ont signé en juillet 2020 un accord de principe pour la
construction d’un batiment sur le site de Grangeneuve. Le
canton va construire le batiment et la Liebefelder Kulturen
AG le louera avec un contrat de longue durée. Une demande
de crédit d’engagement est prévue d’ici au printemps 2022.

Cultures fromageres SA

6750
BFG

Granae|

Hlustration 2: projet de construction d’un nouveau batiment pour les cultures fromagéres



2.2. Projet de ferme-école bio a Sorens

La ferme-école bio de Sorens a été construite au coup par
coup, a la suite d’événements divers comme des incendies,
un changement de propriétaire, des changements de res-
ponsable ou de maniére de fonctionner. Reprise le 1° janvier
2000 par I'Institut, elle dispose désormais d’une stratégie
claire et définie. Dans sa réponse a la motion Glauser/Zamo-
fing (2017-GC-91), le Conseil d’Etat avait déja fait part de son
soutien au développement de 'exploitation agricole et de son
objectif de faire de cette ferme-école bio une référence dans
le domaine de la détention de vaches produisant du lait de
centrale de qualité. Des essais scientifiques en collaboration
avec Agroscope sont en cours dans le domaine de la produc-
tion de lait, ce qui démontre 'importance et la complémen-

tarité de la ferme-école de Sorens avec sa production en label
biologique.

D’entente avec la commission de bétisse, il a été décidé de
réaliser en priorité les investissements sur le site de Grange-
neuve. Le projet de ferme école de Sorens fera I'objet d’une
demande de crédit d’engagement d’ici 2025 avec un début
des travaux prévu en 2025-2026.

2.3. Résumé des projets et calendrier

Lillustration 3 résumé les projets pour le site de Grangeneuve
avec une priorisation dans le temps et un étalement qui prend
en compte les ressources nécessaires pour le Service des bati-
ments et les utilisateurs.
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\

- A

_,#’L )

CAMPUS POSIEUX-GRANGENEUVE

W8 S
CEITEN G
0

Ll
pa ey

Hlustration 3: projets pour le site de Grangeneuve
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Ferme-école

Biogaz

Cultures fromagéres SA

La Grange Neuve

Halles technologiques

Ferme de Sorens

_Planification stratégique

Etudes, planification
Validation
Soumissions
Réalisation

Mise a disposition

Hllustration 4: calendrier prévisionnel des sites de Grangeneuve et Sorens

3. Projet de réaffectation de La Grange
Neuve

En plus du crédit-cadre susmentionné, le Conseil d’Etat a
inscrit, dans le plan financier de la législature 2017-2021, un
montant de 8 millions de francs qui incluait a la fois la trans-
formation de la Grange Neuve, la création du centre de com-
pétences de lait cru sur le site de Grangeneuve et les investis-
sements pour les infrastructures de Sorens.

La Direction des institutions, de l'agriculture et des foréts
(DIAF) a élaboré un concept global et établi des priorités
en fonction des moyens financiers a disposition. Dans ce
contexte, les premiéres réflexions menées, 1’évolution et
l’ampleur de certains projets sur le site, ainsi que la recherche
accrue de synergies ont poussé a une redéfinition du projet
initial de réaffectation de la Grange Neuve.

3.1. Contexte

La Grange Neuve, batisse emblématique et porte d’entrée
principale du futur campus qui s’inscrit dans les 750 ans
d’histoire du site, offre une opportunité de parfaire la mise
en valeur des produits du terroir et d’en faire un atout. Le
canton de Fribourg soutient d’ailleurs les efforts dans ce sens,
par le développement des AOP, la promotion coordonnée par
I’Association pour la promotion des produits du terroir du
Pays de Fribourg (Terroir Fribourg) ou encore le renforce-
ment des produits de proximité dans la restauration collec-
tive dans une approche durable.

La réaffectation de ce batiment permettra de réunir dans
un écrin unique le Magasin de Grangeneuve, actuellement a
I’étroit, et un centre de gott, pour ainsi offrir aux acteurs du
terroir et de I'innovation des locaux adéquats dans une zone
particulierement fréquentée par le public. La Grange Neuve

est également appelée a devenir une piéce maitresse dans le
concept du Cluster Food & Nutrition.

3.2. Redéfinition du projet initial

Un concours d’architecture avait été organisé en 2009 pour
la réaffectation de la Grange Neuve. Vu le développement
important qua connu le site de Grangeneuve depuis cette
date, les projets en cours et la centralisation future des acti-
vités d’Agroscope a Posieux, de nouvelles réflexions ont été
menées pour revoir le concept d’ensemble et créer des syner-
gies en fusionnant les projets de la Grangeneuve et de la halle
polyvalente.

Un Comité de pilotage (COPIL) a été mis en place pour éla-
borer la stratégie et le concept d’utilisation du batiment. Au
fil des discussions, il s’est avéré que le projet initial devait étre
redéfini pour mieux répondre aux besoins et pour corres-
pondre aux ambitions du canton pour le Campus Grange-
neuve-Posieux. Cette redéfinition du projet initial nécessite
le réexamen de certaines relations contractuelles.

La philosophie du projet est d’utiliser 'ensemble du batiment
pour créer, en développant les synergies avec les infrastruc-
tures voisines, une offre compléte de découverte de la filiere
agroalimentaire. Le haut du site du Campus Grangeneuve-
Posieux fonctionnera ainsi comme vitrine d’accueil du site,
que ce soit pour le public, les éléves ou les professionnel-le-s
du domaine. Cette vitrine d’accueil se doublera d’un «pdle-
formation», avec le rapprochement spatial de la ferme-école
et de la fromagerie-école, qui permettra de renforcer encore
les liens entre théorie et pratique.



La future Grange Neuve devra donc répondre a quatre objec-
tifs principaux:

offrir un concept pédagogique de qualité;
promouvoir les essais et les démonstrations;
valoriser le terroir et ses produits;

vV V V V

créer du lien entre la ville et la campagne.
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Hlustration 5: projet de la Grange Neuve, modélisation 3D

Fort de ces objectifs, la stratégie de développement de la
Grange Neuve a été affinée et les besoins redéfinis en parte-
nariat avec les utilisateurs/trices.

3.21. Une halle agricole polyvalente adaptée

aux besoins

Le projet de nouvelle halle polyvalente, a origine prévue
dans l'ancien rural laissé libre grace a la construction de la
nouvelle ferme-école, répondait a la motion Glauser/Ducot-
terd (2015-GC-92), qui demandait la mise a disposition de
locaux pour organiser les cours inter-entreprises (CIE) en cas
de mauvais temps ou lors de manifestations. La halle poly-
valente devait étre utilisée pour les besoins des formations
dispensées sur le site de 'TAG, mais aussi pour accueillir
d’autres manifestations ou d’autres classes venues découvrir
lagriculture et les produits fribourgeois.

Ce cahier des charges a été entierement repris dans le nou-
veau projet de la Grange Neuve et développé pour répondre a
d’autres besoins. La future halle agricole polyvalente offrira
les mémes espaces que ceux prévus initialement en 2015,

par exemple des démonstrations ou des espaces permettant
d’y organiser des cours pratiques et des cours de formation
continue.

Le projet de la Grange Neuve permettra d’organiser des
événements de relativement grande ampleur, avec I'aména-
gement, dans la halle polyvalente, d'une buvette permettant
d’accueillir 250 places assises. Le Magasin et le centre de
golt, intégrés au batiment, permettront de faire de la Grange
Neuve un endroit vivant de rencontres et d’échanges entre
professionnel-le-s, éléves et grand public. Le complexe res-
tera dans une vocation pédagogique a grande échelle et non
commerciale ou de concurrence avec le secteur privé.

Dans le cadre des études pour la réaffectation de la Grange
Neuve devront également étre menées des réflexions autour
de l'actuel Gerbier. Son role devra notamment étre redéfini,
en lien avec l'utilisation de la halle polyvalente, par exemple
avec un réaménagement permettant 'accueil de bétail lors de
l'organisation de manifestations. En fonction du résultat de
ces réflexions, un crédit d’engagement pourrait ensuite étre
élaboré.



ETAGE

REZ
INFERIEUR

-

N 2O NOW QALIFFEE

GRUERE PND

FAITE

]

Illustration 6: projet de la Grange Neuve, partie «agricole»

3.2.2.  Un atout pédagogique de qualité

Le Campus Grangeneuve-Posieux représente déja une réfé-
rence incontournable en Suisse en matiére de formation pro-
fessionnelle dans les filieres agricoles, qu’il s’agit de renforcer
encore et de mettre en valeur. Grangeneuve est également
une des rares écoles, en Suisse, a avoir ses propres exploita-
tions qui sont utilisées en méme temps comme outil péda-
gogique, tant en production animale, végétale, transforma-
tion laitiére, production maraicheére, horticole, arboricole ou
encore apicole. Il s’agit-1a d’un atout a valoriser. Dans cette
optique, les infrastructures doivent garantir aux éleves et aux
professionnel-le-s du domaine des conditions optimales, en
matiére de technologies, de confort et d’outils pédagogiques.
Les besoins futurs doivent étre anticipés et 'espace suffisant
pour permettre un développement ultérieur, accueillir de
nouveaux produits et s'adapter aux nouvelles technologies.

La Grange Neuve s’inscrit parfaitement dans cette mission
pédagogique de l'Institut. La décision de faire passer en
seconde priorité le projet de halle technologique a amené
de nouvelles réflexions autour de la fromagerie-école. L'idée
de l’intégrer a la Grange Neuve et dainsi la rapprocher de la
ferme-école s’est rapidement imposée. Un tel rapprochement
géographique donne une unité de lieu des instruments péda-
gogiques et permettra de développer les synergies au sein de
la filiere du lait et d’améliorer les compétences théoriques
avec des exercices pratiques et la confrontation a la réalité
des différents métiers. Le projet de la Grange a également
été pensé comme un outil pédagogique et informatif pour le
grand public. La proximité de la ferme-école et de la fromage-
rie-école accentuera encore le lien a la réalité quotidienne des
professionnel-le-s et améliorera la promotion des activités de
production.

La nouvelle fromagerie permettra également une augmenta-
tion et une amélioration de la production et du stockage, non
seulement du Gruyere AOP et du Vacherin Fribourgeois AOP,
mais aussi des autres fromages.
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Illustration 7: projet de la Grange Neuve, partie «fromagerie-école»



3.2.3. Une mise en valeur des produits

du terroir

La formation professionnelle et I'innovation constituent
certes des éléments-clefs de succes dans le monde de I’écono-
mie. Mais le secteur agroalimentaire se double d’un atout spé-
cifique a son domaine, a savoir la mise en valeur des produits
du terroir et des circuits courts dans une approche durable.
A T’heure actuelle, un espace convivial digne de ce nom fait
défaut pour accueillir visiteurs, public et collaborateurs.

La Grange Neuve, bétisse emblématique représentative des
750 ans du site, représente une vitrine hors du commun pour
Grangeneuve et permettra de renforcer le lien au terroir fri-
bourgeois. Elle offrira un écrin unique, souligné par une
richesse patrimoniale importante, au Magasin, aux locaux
nécessaires aux activités de formation et de sensibilisation
dans les domaines du goftit, aux activités liées au terroir, a
Iinnovation et a l'alimentation, ainsi quau futur centre du
gott, de'alimentation et du terroir. Elle fonctionnera comme
guichet d’accueil du site de Grangeneuve, avec davantage de
surfaces a disposition pour Iaccueil, I'organisation de dégus-
tations et d’expositions, qui permettront de mettre en évi-

dence le patrimoine fribourgeois, le role de I'agriculture et de
I’innovation au service de I’alimentation.

Le Magasin de Grangeneuve, aI’étroit dans ses locaux actuels,
sera transféré au rez-de-chaussée de la Grange Neuve. Il
gagnera ainsi en qualité d’accueil pour les visiteurs et devien-
dra plus fonctionnel. Il répondra de fagon plus adéquate aux
besoins en lien avec la formation et offrira un espace de vente
idéal non seulement pour les produits de U'Institut et des
Vignobles de I’Etat de Fribourg, mais aussi pour d’autres pro-
ducteurs du canton intéressés a présenter leurs produits et les
faire connaitre du public.

Des espaces seront réalisés pour découvrir 'ensemble du pro-
cessus, de la production a la vente des produits, en passant
par leur transformation et leur valorisation. Des locaux atte-
nants au Magasin offriront de grandes facilités d’organisa-
tion pour mettre en place dégustations et autres démonstra-
tions. Le nouveau projet, grace a la réalisation d’une salle
modulable, permettra de mettre a disposition des espaces de
dégustation, de découverte, de réunions et de vente des pro-
duits fabriqués sur le campus Grangeneuve-Posieux. Des
bureaux, des vestiaires et des espaces de stockage y seront
également aménageés.
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Ilustration 8: projet de la Grange Neuve, partie «Magasin et Vitrine du Terroir fribourgeois»



3.3. Programme des locaux

Campus Posieux Grangeneuve - réaffectation de la Grange Neuve
Surfaces du projet Fromagerie — Magasin — Halle polyvalente
Etat au 12.7.2021

Fromagerie rez-de-chaussée m? Magasin étage m?
Réception — accueil — escalier et ascenseur 30 Entrée, accueil, foyer et distribution 360
Production Vacherin et Gruyére y compris production Magasin, vitrines et espace gourmand/dégustation 190
PMD local et spécialité, laboratoire 340 N
Emballage a sec 23
Beurrerie 28
urrent Terroir Fribourg — stockage 15
Frigo et congélateur spécialité laitieres 30
Nettoyage 15
CIP - produits chimi 25
procLis chimiques Monte-charge et circulation 85
Réception du lait 30
P Espace polyvalent: conférence — salle de classe 80
Chambre froide et expédition 35
Bureau 50
Emballage 25
& Stockage produits sec 30
S Scialité 13
aumurage spécialités Stockage vin 80
Caves 5 espaces a 12 m? 60
P Local pour stockage pommes de terre 15
Monte-charge et circulation 95
9 Stockage emballages 33
Technique inclue la partie dans les garages en face 106
'que ‘nclu part garag Frigo légumes 24
Acces du personnel 24
i Frigo Iégumes feuilles 30
Stockage 1 et 2 51
9 Frigo fruits 22
Saumurage Gruyere et Vacherin 30
umurage faruyer i Préparation 25
Dépot de sel 21
P Toilettes 45
L. t séch d lanch 63
avage et séchage des planches Total 1082
Cave a Gruyeére (hauteur = 5m40 230
vere ( ) Total de toute la surface utile a réaménager 3838
Garages - Stockage
(pas seulement pour la fromagerie) 300
Total 1536 ‘ -
3.4. Modéle d’affaires
. L i 3.41. Colts en ressources humaines et
Fromagerie rez supérieur m N . -
, rentrées financieres
Technique et monoblocs 130
Acceés et monte-charge 37 A ce stade, un premier modele d’affaires a été établi, avec une
Vestiaires hommes et éléves 4 estimation des besoins en personnel pour un tel projet et des
Vestiaires femmes et élaves 33 rentrées financiéres potentielles.
Acces fromagerie 30 Les cofits en ressources humaines se montent, vu les estima-
2 Bureaux 51 tions actuelles, a quelque 4 EPT (responsables de la Grange
Salle de pause 48 Neuve, marketing et communication, personnel de vente,
Total 370 intendance et conciergerie, personnel d’accueil, etc).
Halle polyvalente rez-de-chaussée m?
Espace polyvalent donc 440 m? en double hauteur 610
Espace humide/Buvette et sanitaires 70
Galerie — Entrée 170
Total 850




Les rentrées financiéres potentielles, sur la base des premiéres
estimations, pourront étre de plusieurs ordres:

> Le Magasin permettra de dégager une marge brute plus
importante qu’a ’heure actuelle. Les heures d’ouverture
passeront de 17 a 38,5 par semaine. L'assortiment des pro-
duits a disposition sera également élargi, ce qui permet de
tabler sur une augmentation du chiffre d’affaires annuel.

> A T’heure actuelle, le nombre de visiteurs sur le site de
Grangeneuve est d’environ un millier par an. Lobjectif,
avec le nouveau projet de la Grange Neuve, est de passer
a 20 000 visiteurs.

> La Grange Neuve mettra a disposition des espaces pour
l'organisation de divers ateliers ou cours hors programme
pédagogique de Grangeneuve, ce qui permettra d’engran-
ger des revenus supplémentaires.

> Enfin, le modele d’affaires table aussi sur du sponsoring,
par le biais de 'organisation de dégustations, de parcours
découvertes, etc.

3.4.2. Autres co(ts

Une analyse précise des cotits d’exploitation sera établie dans
le cadre de cette étude. Les autres coiits seront développés et
affinés dans les prochaines étapes du projet.

4. Lancement d’un mandat d’étude
parallele

4.1. Procédure de mandat d’étude parallele

Sur la base des montants estimés pour la réalisation des tra-
vaux, soit 15 000 000 francs (+/-25%), une nouvelle procédure
de concours s'impose pour le développement du projet. Le
lancement d’'un mandat d’étude parallele semble le plus adé-
quat et permettra au collége d’experts d’étudier et de compa-
rer différentes solutions et différentes pistes de réflexion.

Les particularités du batiment de la Grange Neuve, qui date
de 1263, et celles de 'ancienne ferme, construite en 1903,
doivent impérativement étre prises en considération dans
le développement du projet. L'histoire de la batisse doit non
seulement étre respectée et intégrée, mais également valo-
risée. La valeur patrimoniale du batiment est importante
autant du point de vue de sa substance historique extérieure
que du point de vue de sa signification sociale qui se mani-
feste dans son utilisation séculaire et ininterrompue comme
lieu de rencontre et de travail. Sa position a I'entrée du site de
Grangeneuve refléte son caractere manifestement embléma-
tique, que l'architecture doit préserver et mettre en valeur. Le
Service des biens culturels sera convié dans le college d’ex-
perts, qui sera composé de membres professionnels et non
professionnels, ainsi que de spécialistes-conseils.
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Un comité de projet (CoPRO), composé des personnes repré-
sentant les collaborateurs et collaboratrices de I'Institut agri-
cole de Grangeneuve et de I’'association Terroir Fribourg, a été
consulté pour mieux appréhender les besoins identifiés par
les utilisateurs du site. Cette collaboration entre le CoPRO
et un bureau d’appui au Maitre d’Ouvrage a permis, sur la
base de I’étude de faisabilité, de traiter et de lister les besoins
et d’affiner le programme des locaux. Un programme com-
plet et détaillé a ainsi pu étre défini et approuvé, permettant
de valider un cahier des charges clair et précis. Un comité
de pilotage (COPIL) présidé par le directeur de la DIAF et
composé d’acteurs de la branche (agriculture, produits du
terroir, fromagerie) ainsi que de députés a complété et validé
le programme soumis dans ce présent décret ainsi que les
montants liés.

Le programme envisagé est également particuliérement com-
plexe; la fromagerie-école pose notamment de nombreux
défis techniques auxquels il faudra répondre pour proposer
une réalisation de qualité et a la hauteur des ambitions de
Grangeneuve. La procédure du mandat d’étude parallele
(MEP) a deux degrés permet de sélectionner des équipes
de mandataires aptes a planifier et réaliser des projets com-
plexes. Des dialogues organisés entre les candidat-e-s et le
Maitre d’ouvrage offrent I'occasion d’apprécier I'approche
et Porganisation de chaque proposition, ainsi que l'aptitude
au dialogue de chaque concurrent-e, ainsi que sa maniére de
communiquer et de répondre aux recommandations du col-
lege d’expert.

Cette procédure est soumise aux normes légales des mar-
chés publics et s’inspire, en ce qui concerne le processus, des
dispositions édictées par la SIA, sans toutefois en faire une
application impérative et rigide. Elle sadresse a des équipes
pluridisciplinaires composées d’architectes, d’ingénieurs
civils et d’ingénieurs CVSE, possédant une expérience dans
la conception et la réalisation de batiments historiques.



4.2. Montant du crédit

Les cotits pour ce type de procédure sarticulent comme suit:

Types de ressources Taux occupation Codts ttc
Conduite de projet 60% 166 000.—-

Ressources humaines Représentant utilisateurs 25% 69 000.—-
Phase 31 avant-projet 296 000.—
Phase 32 projet définitif 852 000.—

Honoraires mandataires

par phase Total TTC 1148 000.-
Organisateur externe + jury 80 000.-
Planche de prix concours SIA 143 160 000.—-

Frais annexes Phase 33 mise a 'enquéte 52 000.-
Phase 41 appel d’offres 525 000.—
Divers et imprévus 100 000.-

Ressources totales 2300 000.-

5. Généralités et conception énergétique

Le projet de réaffectation de la Grange Neuve est congu pour
assurer 'accessibilité des personnes a mobilité réduite a I’en-
semble des espaces, par le biais d’ascenseurs ou de rampes
adéquates. Une réflexion pertinente concernant la sécurité
et les voies de fuite accompagnent tous les mandats, afin de
satisfaire aux normes en vigueur.

Le nouveau projet de la Grange Neuve répondra a la norme
Minergie P. Tous les locaux qui seront isolés et chauftés, qu’ils
soient nouveaux ou transformés, satisferont aux critéres.
Lensemble des batiments de Grangeneuve sont déja reliés au
réseau de chauffage a distance de la SAIDEF. C’est la source
privilégiée qui a été retenue également pour les nouvelles ins-
tallations.

6. Conclusion

Le projet redéfini de la Grange Neuve a été congu pour valori-
ser I'Institut agricole de I'’Etat de Fribourg et son statut d’ins-
titution référence en Suisse. Il permettra de proposer aux
éleves un véritable pole pédagogique, en renforgant le prin-
cipe de l'exploitation-école, avec une ferme-école et une fro-
magerie-école. Les activités de recherche, qui seront encore
consolidées avec le transfert des activités d’Agroscope sur le
site de Posieux, pourront étre mises en lien direct avec la pra-
tique et vulgarisées a ’'intention du grand public. Le Campus
Grangeneuve-Posieux aura alors une réelle vocation de lien
entre la ville et la campagne, par son role d’information, de
sensibilisation et de présentation envers la population. Enfin,
la Grange Neuve offrira une vitrine de qualité pour la mise
en valeur des produits du terroir, tant pour leur dégustation,
leur découverte que leur vente.

Des études préparatoires doivent étre entreprises dans le but
de présenter ultérieurement un projet de décret pour la trans-
formation projetée. A cet effet, le Conseil d’Etat sollicite du
Grand Conseil I'octroi d’un crédit de 2 300 000 francs.

Le décret proposé n’a pas de conséquence directe en matiere
de personnel. Il n’influence pas la répartition des tiches
entre ’Etat et les communes. Il ne pose pas de probléme sous
I'angle de la conformité au droit fédéral et de 'eurocompa-
bilité. Avec un but de valorisation des produits régionaux et
des circuits courts, il entend aussi sensibiliser le public a une
approche de consommation plus durable.

Ce décret n’est pas soumis au référendum financier facultatif.

En conséquence, nous vous invitons & adopter le présent pro-
jet de décret.
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Conseil d’Etat CE
Staatsrat SR

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

Botschaft 2021-DIAF-21 17. August 2021
des Staatsrats an den Grossen Rat

zum Dekretsentwurf liber einen Studienkredit fiir die Sanierung und

den Umbau der Grange Neuve in Grangeneuve, Landwirtschaftliches Institut

des Kantons Freiburg

Wir unterbreiten Thnen hiermit die Botschaft zum Dekretsentwurf tiber einen Studienkredit von 2 300 000 Franken fiir die
Sanierung und den Umbau der Grange Neuve in Grangeneuve.

Die Botschaft ist wie folgt gegliedert:

1. Einleitung 12
2. Hintergrund 13
2.1. Rahmenkredit flir den Bau, die Erweiterung und Umnutzung von Gebauden in Grangeneuve,

Landwirtschaftliches Institut des Kantons Freiburg 13

2.1.1. Projekt Schulbauernhof 13

2.1.2. Projekte Lebensmitteltechnologiehalle und landwirtschaftliche Mehrzweckhalle 13

2.1.3. Projekt Késekulturen 14

2.2. Projekt Bio-Schulbauernhof in Sorens 15

2.3. Ubersicht Projekte und Zeitplan 15

3. Projekt Umnutzung Grange Neuve 16

3.1. Hintergrund 16

3.2. Neudefinition des urspriinglichen Entwurfs 16

3.2.1. Eine auf Nutzerbedurfnisse zugeschnittene landwirtschaftliche Mehrzweckhalle 17

3.2.2. Ein padagogischer Mehrwert von hoher Qualitat 18

3.2.3. Aufwertung der Produkte aus der Region 19

3.3. Raumprogramm 20

3.4. Geschaftsmodell 20

3.4.1. Personalkosten und Einnahmen 20

3.4.2. Weitere Kosten 21

4. Durchfiihrung von einem Studienauftrag 21

4.1. Studienauftragsverfahren 21

4.2. Zusammenstellung Kreditantrag 22

5. Allgemeines, Energiekonzept 22

6. Schlussfolgerung 22
1. Einleitung Grangeneuve-Posieux ist ein Eckpfeiler dieser Strategie in

Verbindung mit der Entwicklung des Campus AgriCo in St-
Aubin, und gestirkt durch die geplante Zentralisierung der
Aktivitidten von Agroscope in Posieux mit einem Potenzial
von insgesamt 1000 Arbeitsplitzen am Standort.

Der Kanton Freiburg ist in der Schweiz fithrend in der Agrar-
und Erndhrungswirtschaft. Die im Januar genehmigte
Strategie fiir die wirtschaftliche Entwicklung des Staats-
rats in diesem Sektor schaftt eine solide Grundlage fiir die
Umsetzung der Vision, die im Regierungsprogramm fiir die Das Landwirtschaftliche Institut des Kantons Freiburg
Legislaturperiode 2016-2021 formuliert ist. Der Campus (das Institut) ist ein wesentlicher Bestandteil des kiinftigen
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Campus, und zeichnet sich, weit tiber die kantonalen Gren-
zen hinaus, als anerkanntes Kompetenzzentrum fiir Berufs-
tatige der gesamten Wertschopfungskette der Landwirt-
schaftsproduktion aus. Das Institut hat sich in den letzten
zwei Jahrzehnten sowohl in der Vielfalt der Ausbildungsan-
gebote, namentlich in den Bereichen Gartenbau, Forstwirt-
schaft, Hauswirtschaft und Landwirtschaft, als auch in der
Anzahl Auszubildende stark entwickelt. Der Bedarf an der
Erneuerung der Infrastruktur fiir die praktische Ausbildung,
aber auch an der Aufwertung der Produkte und der Verbrei-
tung der Ausbildungsgiange sind unbestritten und bilden eine
Prioritat des Staatsrats, um die Zukunft von Grangeneuve als
Referenzinstitution in der Schweiz zu sichern.

2. Hintergrund

2.1. Rahmenkredit fiir den Bau, die Erweite-
rung und Umnutzung von Gebauden
in Grangeneuve, Landwirtschaftliches
Institut des Kantons Freiburg

Der Staatsrat hat bereits Betrage in den Finanzplan 2015-2018
fir den Ausbau der Infrastruktur von Grangeneuve aufge-
nommen. Im Anschluss an die Motion Glauser/Ducotterd
(2015-GC-92) im Jahr 2015 wurde ein Projekt fiir eine viel-
seitig nutzbare Mehrzweckhalle in das urspriingliche Projekt-
portefeuille aufgenommen. Im Marz 2016 gewéhrte der Gro-
sse Rat einen Rahmenkredit in Hohe von 12 000 000 Franken
fiir den Bau, den Ausbau und die Umnutzung von Gebduden
in Grangeneuve, (2015-DIAF-45). Diese Investitionen ermog-
lichen dem Institut, mehrere Werte im Bereich der Agrar-
und Erndhrungswirtschaft des Kantons Freiburg zu fordern,
die Verbindung zur Freiburger Region zu stirken und diese
iiber die Kantonsgrenzen hinaus bekannt zu machen.

Dieser Rahmenkredit umfasste die Realisation von drei
Projekten:

Neuer Schulbauernhof 6 590 000
Technologiehalle 3210 000
Mehrzweckhalle 2200000
Total CHF inkl. MWST. 12000 000

Der Campus Grangeneuve-Posieux hat in den letzten Jah-
ren eine bedeutende Entwicklung erfahren; die Biindelung
der Aktivititen von Agroscope im Kanton Freiburg hat auch
die Anforderungen an die verschiedenen Projekte in Gran-
geneuve stark verdndert. In diesem Zusammenhang wurden
viele Projekte neu definiert, um nicht nur den Bediirfnissen
der Nutzerinnen und Nutzer, sondern auch den Ambitionen
des Staates Freiburg gerecht zu werden. Der Rahmenkredit in
Hohe von 12 000 000 Franken entspricht daher derzeit nicht
mehr den Anforderungen aller zukiinftig erforderlichen
Arbeiten des Campus Grangeneuve-Posieux. Fiir die bereits
durchgefiihrten Arbeiten wird eine Abrechnung erstellt; fiir

die iibrigen Projekte, wie die Umnutzung der alten Grange
Neuve, werden zu gegebener Zeit neue Antrége fiir Verpflich-
tungskredite gestellt werden.

2.1.1. Projekt Schulbauernhof

Die Milchwirtschaft ist eine der strategischen Sédulen der
Agrar- und Erndhrungswirtschaft des Kantons Freiburg und
eine der strategischen Achsen von Grangeneuve. Ein Milch-
viehbetrieb, der Milch in hoher Qualitit fiir die Herstellung
von Gruyere AOP sowie Freiburger Vacherin AOP produ-
ziert, ist fiir die landwirtschaftlichen Ausbildungsgénge und
alle Berufe der Milchbranche von entscheidender Bedeutung.
Der neue Schulbauernhof wird es ermdglichen, das Institut
in seiner Rolle als Vorbild fiir alle Schiiler, Landwirte und
Akteure des Lebensmittelsektors zu stiarken.

Der Grosse Rat hat am 25. Juni 2021 der Gewdhrung eines
zusitzlichen Kredits in Hohe von 1 450 000 Franken zuge-
stimmt, um das urspriingliche Schulbauernhofprojekt an die
Bediirfnisse und Wiinsche der Benutzer anzupassen und mit
den umfassendsten und neuesten Technologien auszustatten.
Damit wird das neue Gebdude mit modernster Ausriistung
und Technologie den heutigen Standards und den Anforde-
rungen der beruflichen Ausbildung entsprechen und gleich-
zeitig die Verbindung zur bauerlichen Tradition gewéhrleisten.
Erméglicht wird so auch angewandte Forschung im Erndh-
rungsbereich im Zusammenhang mit den Késesorten. Der
Bau wird auch in Bezug auf die Haltung und das Wohlbefin-
den der Tiere beispielhaft sein. Der Schulbauernhof soll Refe-
renz in den Bereichen Technik, Bildung und Vorfithrung sein.

Die Baustelle des Schulbauernhofs von Grangeneuve wurde
im August 2019 erdffnet. Die Einweihung ist fiir den 24. Sep-
tember 2021 vorgesehen.

2.1.2. Projekte Lebensmitteltechnologiehalle

und landwirtschaftliche Mehrzweckhalle

Aufgrund der verschiedenen wichtigen geplanten Entwick-
lungen sowie des Aufschwungs des Campus Grangeneuve-
Posieux in den letzten Jahren wurde das Projekt Lebensmit-
teltechnologiehalle als zweite Prioritdt zuriickgestuft. Im
Vordergrund stehen strategisch dringendere Projekte, dar-
unter das neue Bauprojekt fiir Kdsekulturen, dessen Bauein-
gabe fiir den Herbst 2021 geplant ist (sieche Abbildung 1). Der-
zeit werden mit der Renovierung des derzeitigen Labors und
einer Erweiterung in der Kéaserei Varianten im Rahmen des
Rahmenkredits 2015 gepriift. Diese Varianten entsprechen
dem Umfang des damals fiir die Landwirtschaftstechnolo-
giehalle vorgesehenen Kreditrahmens (3,2 Millionen).

Das Mehrzweckhallenprojekt wurde in das neue Projekt
«Grange Neuve» aufgenommen und ist Gegenstand dieser
Botschatft.
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http://www.parlinfo.fr.ch/dl.php/fr/ax-5c1d2b6bd74d4/fr_RCE_2017-GC-91_Motion_Glauser-Zamofing_Renovation_ferme-ecole_bio_Sorens_rponse.pdf
http://www.parlinfo.fr.ch/dl.php/fr/ax-60d4948ce6b6a/fr_de_ACT_2015-DIAF-45.pdf

Halle technologique

Abbildung I: Projekt Lebensmitteltechnologiehalle

21.3. Projekt Késekulturen

Die Tiétigkeit im Zusammenhang mit Késekulturen ist in
zwei sehr unterschiedliche Bereiche unterteilt: Forschung
und Entwicklung F&E (Grundlagenforschung und ange-
wandte Forschung) sowie Reproduktion von Kulturen (Ver-
kauf an den Endverbraucher). Aus verschiedenen Griinden
wurde die Zuchttitigkeit von Kulturen privatisiert und von
«Kiésekulturen AG» tibernommen; F&E wird eine eigenstan-
dige Tatigkeit von Agroscope bleiben.

Réaffectation
de la surface
«fromagerie»,
extension de
la halle
technologique

Halle
technologique
actuelle

Der Kanton Freiburg und die Liebefeld Kulturen AG haben
im Juli 2020 eine Grundsatzvereinbarung fiir den Bau eines
Gebdudes am Standort Grangeneuve unterzeichnet. Der
Kanton wird das Gebdude bauen und die Liebefeld Kulturen
AG wird es mit einem langfristigen Mietvertrag mieten. Ein
entsprechender Kreditantrag ist fiir Frithjahr 2022 vorge-
sehen.

Cultures fromageres SA

5

i T g

Granae|

Abbildung 2: Geplanter Bau eines neuen Gebdudes fiir Kdsekulturen
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2.2. Projekt Bio-Schulbauernhof in Sorens

Der Bio-Schulbauernhof in Sorens wurde nach verschiede-
nen Ereignissen wie Branden, Besitzerwechsel oder Wechsel
der Betriebskonzepte Schritt fiir Schritt gebaut und erwei-
tert. Per 1. Januar 2000 wurde er vom Institut ibernommen
und verfiigt nun iiber eine klare und definierte Betriebsstra-
tegie. In seiner Antwort auf die Motion Glauser/Zamofing
(2017-GC-91) hat der Staatsrat bereits seine Unterstiitzung
fir die Entwicklung des landwirtschaftlichen Betriebs
bekundet. Dies mit dem Ziel, dass der Bio-Schulbetrieb
zu einer Referenz fiir Kuhhaltung und Milchproduktion
fur qualitativ hochstehende Molkereimilchwerden soll. In
Zusammenarbeit mit Agroscope werden derzeit wissen-
schaftliche Versuche auf dem Gebiet der Milcherzeugung

durchgefiihrt, was die Bedeutung des Schulbauernhofs von
Sorens mit seiner Bio-zertifizierten Milchproduktion belegt.

Im Einvernehmen mit der Baukommission wurde beschlos-
sen, prioritir die Investitionen am Standort Grangeneuve
auszufiithren. Fir das Projekt des Schulbauernhofs Sorens
wird bis 2025 ein Verpflichtungskredit beantragt werden.
Der Beginn der Arbeiten ist fiir 2025-2026 vorgesehen.

2.3. Ubersicht Projekte und Zeitplan

Abbildung 3 zeigt eine Ubersicht der Projekte fiir den Stand-
ort Grangeneuve mit zeitlicher Priorisierung und Staffelung,
welche die notwendigen Ressourcen fiir das Hochbauamt
und die Nutzer berticksichtigt.

1.Prioritét
2.Prioritat
3.Prioritat

fo

CAMPUS POSIEUX-GRANGENEUVE
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Abbildung 3: Ubersicht Projekte Grangeneuve
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

Landwirtschafts-Schule

Biogas

Kasekulturen AG

La Grange Neuve

Technologische Halle

Bauernhof Sorens

_Strategische Planung

Vorstudien, Planung
Genehmigung
Ausschreibunge
Realisierungen
Werkstibergabe

Abbildung 4: Voraussichtlicher Zeitplan fiir die Standorte Grangeneuve und Sorens

3. Projekt Umnutzung Grange Neuve

Zusitzlich zum oben erwdhnten Rahmenkredit hat der
Staatsrat einen Betrag von CHF 8 Millionen in den Finanz-
plan der Legislaturperiode 2017-2021 aufgenommen, der die
Umnutzung von Grange Neuve, die Schaffung des Kompe-
tenzzentrums fiir Rohmilch am Standort Grangeneuve und
Investitionen fiir die Infrastruktur in Sorens umfasst.

Die Direktion der Institutionen und der Land- und Forst-
wirtschaft (ILFD) hat ein umfassendes Konzept ausgearbei-
tet und Prioritaten auf der Grundlage der zur Verfiigung ste-
henden Finanzmittel festgelegt. In diesem Zusammenhang
haben die ersten Uberlegungen, die Entwicklung und der
Umfang einiger Projekte vor Ort sowie die verstirkte Suche
nach Synergien zu einer Neudefinition des urspriinglichen
Umnutzungsprojekts von Grangeneuve gefiihrt.

3.1. Hintergrund

Die Grange Neuve wird den Haupteingang des zukiinfti-
gen Campus bilden und ist ein Symbol fiir die 750-jahrige
Geschichte des Ortes. Das emblematische Gebdude bietet
eine einmalige Gelegenheit, der Bevolkerung mit erlebba-
ren Vorfithr- und Présentationsraumen die lokalen Land-
wirtschaftsprodukte nidherzubringen. Der Kanton Freiburg
unterstiitzt die Bemithungen in diese Richtung mit der Ent-
wicklung der AOP, mit der koordinierten Forderung der
Vereinigung Terroir Fribourg, oder auch durch die Férde-
rung lokaler Produkte in der Gemeinschaftsverpflegung mit
einem nachhaltigen Ansatz.

Die Umnutzung dieses Gebdudes wird es ermoglichen, den
heutigen eher kleinrdumigen Laden in Grangeneuve zu
einem einzigartigen Geschmacks- und Sinneszentrum zu
entwickeln, und so den innovativen Produzenten der Region
geeignete Prisentationsmoglichkeiten in einem von der
Offentlichkeit besonders frequentierten Gebiet zu bieten. Die
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Grange Neuve wird so zu einem Kernstiick des Konzepts
Cluster Food & Nutrition.

3.2. Neudefinition des urspriinglichen
Entwurfs

2009 wurde ein Architekturwettbewerb fiir die Umnutzung
der Grange Neuve durchgefithrt. Angesichts der bedeu-
tenden Entwicklung des Standorts Grangeneuve seit die-
sem Zeitpunkt, der laufenden Projekte sowie der kiinftigen
Zentralisierung der Aktivititen von Agroscope in Posieux
wurden weitere Uberlegungen fiir eine Uberarbeitung des
Gesamtkonzepts und zur Bildung von Synergien mit der
Zusammenlegung der Projekte Grange Neuve und Mehr-
zweckhalle gemacht.

Es wurde ein Steuerungsausschuss (COPIL) eingesetzt, der
die Strategie und das Konzept fiir die Nutzung des Gebdu-
des ausarbeiten soll. Im Laufe der Diskussionen stellte sich
heraus, dass das urspriingliche Projekt neu definiert werden
muss, um den Bediirfnissen besser gerecht zu werden und
den Ambitionen des Kantons fiir den Campus Grangeneuve-
Posieux zu entsprechen. Aufgrund dieser Neudefinition des
urspriinglichen Projekts miissen bestimmte Vertragsverhalt-
nisse tiberprift werden.

Die Philosophie des Projekts besteht darin, das gesamte
Gebédude zu nutzen, um durch die Entwicklung von Syner-
gien durch vorhandene Infrastrukturen ein umfassendes
Angebot fiir die Préasentation und Erlebbarkeit der Lebens-
mittelversorgungskette zu schaffen. Der nérdliche Areal-
zugang zum Campus Grangeneuve-Posieux wird so zum
«erlebbaren Schaufenster» fiir lokale Landwirtschaftspro-
dukte. Sei es fiir die Bevolkerung, Schiiler oder auch Profis
aus dem Lebensmittel- und Landwirtschaftssektor. Dieses
«erlebbare Schaufenster» wird mit den verschiedenen Aus-
bildungszentren verbunden sein. Durch die rdumliche Ver-



bindung zwischen Schulbauernhof und Schulkéserei sowie
die ausgestellten Landwirtschaftsprodukte in den erlebbaren
Présentationsraumen wird eine Verbindung von Theorie und
Praxis hergestellt.

Die zukiinftige Grange Neuve wird daher vier Hauptziele
erfiillen:

> Angebot eines qualitativ hochwertigen padagogischen
Konzepts;
Forderung von Versuchstests und Vorfithrungen;
Aufwertung des Gebietes und seiner Erzeugnisse;
Schaffung einer Verbindung zwischen Stadt und Land.
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Abbildung 5: Projekt von La Grange Neuve, 3D-Modellierung

Aufgrund dieser Ziele wurde die Entwicklungsstrategie der
Grange Neuve prézisiert und die Bediirfnisse gemeinsam mit
den Nutzern neu definiert.

3.21. Eine auf Nutzerbedirfnisse
zugeschnittene landwirtschaftliche

Mehrzweckhalle

Das Projekt einer neuen Mehrzweckhalle, die urspriinglich
im freiwerdenden alten Kuhstall realisiert werden sollte, ent-
spricht der Motion Glauser/Ducotterd (2015-GC-92), in der
Réaumlichkeiten fiir die Organisation von berufsiibergreifen-
den Kursen (CIE) bei schlechtem Wetter oder fiir Prasenta-
tionen gefordert wurden. Die Mehrzweckhalle sollte nicht
nur fiir die Schulungen auf dem Geldnde, sondern auch fiir
Veranstaltungen zur Prédsentation von Freiburger Landwirt-
schaftsprodukten genutzt werden kénnen.

Dieses Pflichtenheft wurde vollstindig in das neue Projekt
von Grange Neuve sowie weitere Projekte iibernommen. Die
zukiinftige landwirtschaftliche Mehrzweckhalle wird die
Réaumlichkeiten bieten, welche urspriinglich 2015 geplant
waren, zum Beispiel Rdume fiir Prasentationen, Kurse und
Weiterbildungen.

Das Projekt Grange Neuve wird kleinere und mittlere Ver-
anstaltungen ermdglichen, mit einer permanenten Buvette
(Imbissstube) mit 250 Sitzplatzen. Der Hofladen «Le Maga-
sin» mit den Landwirtschaftsprodukten und das vorgesehen
Geschmackzentrum mit den Freiburger Spezialititen machen
La Grange Neuve zu einem lebendigen Ort der Begegnung

und des Austauschs zwischen Fachleuten, Schiilern und der
breiten Offentlichkeit. Die Institution bleibt jedoch im pad-
agogischen Rahmen und verfolgt nicht kommerzielle Ziele
oder gar eine Konkurrenz zum privaten Sektor.

Im Rahmen der Umnutzungsstudien von La Grange Neuve
miissen auch Uberlegungen rund um die heutige Gerbier
(kleine Scheune) angestellt werden. Dessen Rolle muss ins-
besondere im Zusammenhang mit der Nutzung der Mehr-
zweckhalle neu definiert werden, beispielsweise durch eine
Ausriistung fiir die Aufnahme von Vieh bei Viehausstellun-
gen. Auf Basis dieser Uberlegungen wird ein Kreditantrag
vorbereitet werden.
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Abbildung 6: Projekt «La Grange Neuve», Teil «Landwirtschaft»

3.2.2. Ein pa&dagogischer Mehrwert von

hoher Qualitat

Der Campus Grangeneuve-Posieux ist in der Schweiz bereits
heute eine unumgangliche Referenz fiir die Berufsausbildung
in den landwirtschaftlichen Fachern, welche es noch weiter
zu stirken und zu fordern gilt. Grangeneuve ist auch eine
der wenigen Schulen in der Schweiz mit eigenen Betrieben
in der Tier- und Pflanzenproduktion, in der Milchverarbei-
tung, im Gartenbau oder in der Imkerei. Dies ist ein grosser
péadagogischer Vorteil fiir die Ausbildung. Daher muss die
Infrastruktur den Schiilern und den Weiterbildungsteilneh-
mern punkto Technologien, Komfort und padagogische Ins-
trumente optimale Bedingungen garantieren. Der kiinftige
Bedarf muss vorweggenommen werden, und es muss genii-
gend Raum fiir die zukiinftigen Bediirfnisse von Weiterent-
wicklungen, die Aufnahme neuer Produkte und die Anpas-
sung an die neuen Technologien geben.

Die Grange Neuve fiigt sich perfekt in diese padagogische
Aufgabe des Instituts ein. Die Entscheidung, das Technolo-
giehallenprojekt als zweitrangig zu betrachten, hat zu neuen
Uberlegungen rund um die Schulkiserei gefiihrt. Die Idee,
sie in die Grange Neuve zu integrieren und so naher an den
Schulbauernhof heranzufithren setzte sich schnell durch.
Durch die rdumliche Anndherung resultiert eine Konzen-
tration der padagogischen Instrumente. Dies ermdglicht,
Synergien innerhalb der verschiedenen Berufe des Milch-
sektors zu entwickeln und die theoretischen Kompetenzen
durch praktische Ubungen in der Realitit zu verbessern. Das
Projekt von La Grange Neuve wurde auch als padagogisches
und informatives Instrument fiir die breite Offentlichkeit
konzipiert. Die raumliche Néahe des Schulbauernhofs und
der Schulkéaserei wird den Bezug zur beruflichen Realitét der
Schiiler noch verstiarken und das Verstindnis fiir die Pro-
duktionstatigkeiten verbessern.

Die neue Kiserei wird auch eine Steigerung und Verbesse-
rung der Produktion und Lagerung ermdglichen, nicht nur
von Gruyere AOP und Vacherin Fribourgeois AOP, sondern
auch von anderen Spezialkisesorten.
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Abbildung 7: Projekt «La Grange Neuve», Teil «Schulkdserei»
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3.2.3. Aufwertung der Produkte aus der Region

Berufliche Bildung und Innovation sind sicherlich Schliissel-
elemente fiir den Erfolg in der Wirtschaft. Der Agrar- und
Erndhrungssektor hat jedoch einen spezifischen Vorteil fiir
seinen Bereich, namlich die Aufwertung der lokalen Erzeug-
nisse und der kurzen Transportwege, was einem nachhalti-
gen Ansatz entspricht. Derzeit fehlten geeignete attraktive
Réaumlichkeiten, um Besucher, Publikum und Mitarbeiter zu
empfangen.

Die Grange Neuve, ein symboltrichtiges Gebdude, ist ein
aussergewohnliches Schaufenster fiir Grangeneuve und wird
die Verbindung zum Freiburger Gebiet stirken. Sie wird als
einzigartiges Bijou und Kulturerbe den Hofladen, die Aus-
bildungen im Bereich der Sinnes- und Geschmacksentwick-
lung, das Geschmackszentrum, die Produkte des Freiburger
Gebietes, die Schulungsraume, die Rdume fiir Aktivitdten im
Zusammenhang mit Innovation und Erndhrung beherber-
gen. Sie wird als Empfangstor fiir den Standort Grangeneuve
fungieren, mit mehr Fldchen fiir den Empfang, die Organi-
sation von Verkostungen und Ausstellungen, die es ermog-
lichen, das Freiburger Kulturerbe, die Rolle der Landwirt-

schaft und der Innovation in den Diensten der Erndhrung
hervorzuheben.

Der Hofladen von Grangeneuve, Le Magasin, der in seinen
heutigen Raumlichkeiten zu klein ist, wird ins Obergeschoss
von La Grange Neuve verlegt. Auf diese Weise wird er an
Empfangsqualitat fiir die Besucher gewinnen und funktio-
neller werden. Er wird den Ausbildungsbediirfnissen besser
gerecht und bietet einen idealen Verkaufsraum, nicht nur fir
die Produkte des Instituts und der Weinberge des Kantons
Freiburg, sondern auch fiir andere Produzenten im Kanton,
die daran interessiert sind, ihre Produkte vorzustellen und
sie in der Offentlichkeit zu prisentieren.

Es werden Ridume geschaffen, um den gesamten Herstel-
lungsprozess von Lebensmitteln zu entdecken, die auf dem
Campus Grangeneuve-Posieux hergestellt werden. Von der
Produktion tiber den Verkauf der Produkte bis hin zu ihrer
Verarbeitung und Verwertung. Die angrenzenden modula-
ren Raumlichkeiten des Ladens bieten Moglichkeiten, um
Degustationen und andere Prisentationen zu ermdglichen.
Das neue Projekt wird dies dank der Realisierung eines
modularen Raumes moglich machen. Ebenfalls geplant wer-
den Biiros, Umkleiderdume und Lagerrdume.
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Abbildung 8: Projekt «La Grange Neuve», Teil «Laden und Schaufenster des Freiburger Terroirs»
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3.3. Raumprogramm

Campus Posieux Grangeneuve - Umnutzung La Grange Neuve

Flachen Projekt Kaserei — Hofladen — Mehrzweckhalle
Stand 12.7.2021

Kéaserei Erdgeschoss m? Hofladen, Obergeschoss m?
Empfang - Erschliessung Treppen, Lift 30 Eingang, Empfang, Foyer 360
Produktion Vacherin, Gruyére, lokale Weichkase, 340 Hofladen, Ausstellung Spezialitdten, Espace 190
Spezialitaten, Labor Gourmand/Degustation
Butterproduktion 28 Verpackung 23
Kihlzellen Milchspezialitaten 30 Terroir Fribourg — Lager 15
CIP — Chemikalien 25 Reinigung 15
Milchempfangsstelle 30 Verkehrsflachen 85
Kihlzellen Auslieferung 35 Modularere Raum flir Konferenz, Unterricht, 80
Verpackung o5 Prasentation
Veredelung Spezialitaten 13 Buro =0
Keller, 5 Raume a 12 m? 60 -A9er 30
Verkehrsflachen 95 Weinlager 8
Technikrdume 106 Lager Kartoffeln 15
Zutritt Personal o4 Lager Verpackungsmaterial 33
Lager 1 und 2 51 Kuhlzelle GemUse 24
Veredelung Gruyére und Vacherin 30 Klhizelle Salat 30
Salzlager 21 Kuhlzelle Frichte 22
Waéscherei Lagertafeln 63 Vorbereitung 25
Lager Gruyere (Raumhdhe = 5,40 m) 230 Toiletten 45
Lager (nicht nur fiir die Kaserei) a0 et 1082
Total 1536 Total Nutzflachen 3838
Kaserei Hochparterre - 3.4. Geschaftsmodell
Z:::Enr?/r:z:::ache 123 3.4.1. Personalkosten und Einnahmen
Umkleide Manner, Schiiler 41 In diesem Projektstadium wurde ein erstes Geschaftsmodell
Umkleide Frauen, Schiilerinnen 33 mit einer Schitzung des Personalbedarfs und der potenziel-
Zutritt Kaserei 30 len finanziellen Einnahmen erstellt.
2 Blros 51 Die Personalkosten entsprechen nach derzeitigen Schatzun-
Pausenraum 48 gen etwa 4 Vollzeitstellen (Leiter von La Grange Neuve, Mar-
Total 370 keting und Kommunikation, Verkaufspersonal, Intendanz
und Concierge, Gastpersonal usw.).
Mehrzweckhalle Erdgeschoss m? Die finanziellen Einnahmen basieren nach ersten Schiatzun-
Mehrzweckhalle, davon 440 m? doppelte Raumhdhe 610 gen auf folgenden strategischen Achsen:
Bistro/Buvette, Sanitarraume 70 > Der Hofladen wird eine hohere Bruttomarge erzielen als
Galerie - Eingang 170 bisher. Die Offnungszeiten werden von 17 Stunden auf
Total 850 38,5 Stunden pro Woche erhoht. Das Sortiment der zur

20

Verfiigung stehenden Produkte wird ebenfalls erweitert,
so dass mit einem Anstieg des Jahresumsatzes zu rechnen
ist.



> Derzeit sind auf dem Gelinde von Grangeneuve etwa
1000 Besucher pro Jahr zu Besuch. Ziel ist es, mit dem
neuen Projekt von La Grange Neuve auf 20 000 Besucher
zu steigern.

> Die Grange Neuve wird Raume fiir die Organisation ver-
schiedener Workshops oder Kurse ausserhalb des Lehr-
plans von Grangeneuve zur Verfligung stellen, womit
zusitzliche Einnahmen erzielt werden kénnen.

> Schliesslich setzt das Geschiftsmodell auch auf Sponso-
ring, durch die Organisation von Degustationen, Erleb-
nisrundgénge, etc.

3.4.2. Weitere Kosten

Eine genaue Analyse der Betriebskosten wird im Rahmen
dieser Studie erstellt. Weitere Kosten werden in den nachsten
Phasen des Projekts analysiert und prézisiert werden.

4. Durchfiihrung von einem Studienauftrag

4.1. Studienauftragsverfahren

Auf der Grundlage von veranschlagten Erstellungskosten in
Hohe von 15 000 000 Franken (+/-25%) ist ein neues Aus-
wahlverfahren fiir die Projektentwicklung erforderlich. Am
zweckmassigsten scheint die Durchfithrung eines Studienauf-
trags. Er ermoglicht dem Beurteilungsgremium, verschiedene
Losungen und Denkansitze zu priifen und zu vergleichen.

Die Besonderheit des Gebaudes der Grange Neuve, fertigge-
stellt im Jahr 1903, ist ihr historisches Erbe, welches bis 1263
zuriickreicht. Dieser Umstand muss bei der Projektentwick-
lung unbedingt beriicksichtigt werden. Die Geschichte des
Gebdudes muss nicht nur respektiert und integriert, son-
dern auch aufgewertet werden. Der patrimoniale Wert des
Gebiudes ist sowohl unter dem Gesichtspunkt seiner his-
torischen Substanz als auch unter dem Gesichtspunkt sei-
ner gesellschaftlichen Bedeutung wichtig, die sich in seiner
jahrhundertealten und ununterbrochenen Nutzung als Ort
der Begegnung und der Arbeit verkiindet. Seine Position am
Eingang des Ortes von Grangeneuve spiegelt seinen offen-
sichtlich emblematischen Charakter wider, welcher durch die
Architekten zu bewahren ist und wider zur Geltung gebracht
werden kann. Das Amt fiir (KGA) wird in das Beurteilungs-
gremium eingeladen, dass sich aus professionellen und nicht
professionellen Mitgliedern sowie Experten zusammensetzt.

Ein Projektausschuss (CoPRO), bestehend aus Vertretern
des Landwirtschaftlichen Instituts von Grangeneuve und
des Vereins Terroir Freiburg, wurde konsultiert, um die
Nutzerbedurfnisse zu ermitteln und zu verstehen. Diese
Zusammenarbeit zwischen dem CoPRO und einem Biiro
fir Bauherrenunterstiitzung hat es auf der Grundlage einer
Machbarkeitsstudie ermdoglicht, den Bedarf prézise zu erar-
beiten und zu formulieren, und das Raumprogramm zu ver-

feinern. Auf diese Weise konnte ein umfassendes und detail-
liertes Raumprogramm festgelegt und verabschiedet werden,
um ein klares und priazises Pflichtenheft zu validieren. Ein
Lenkungsausschuss (COPIL), dem der Direktor der ILFD
vorstand und Akteure der Branche (Landwirtschaft, regi-
onale Produkte, Késerei) sowie Grossratsmitglieder ange-
horten, haben das Raumprogramm, das mit diesem Dekret
vorgelegt wird, sowie die damit verbundenen Betrige erganzt
und validiert.

Das geplante Konzept ist ebenfalls besonders komplex; Die
Schulkéserei beinhaltet vor allem zahlreiche technische Her-
ausforderungen, die es zu bewiltigen gilt, um eine qualitativ
hochwertige und den Ambitionen von Grangeneuve entspre-
chende Leistung zu entwickeln. Das zweistufige Studienauf-
tragsverfahren ermdglicht die Auswahl von Planungsteams,
die in der Lage sind, komplexe Projekte zu planen und durch-
zufithren. Die zwischen den Bewerbern und dem Bauherrn
organisierten Aussprachen bieten Gelegenheit, die einzelnen
Vorschlage sowie die Dialogfihigkeit jedes Wettbewerber-
teams und die Reaktionsfahigkeit auf die Empfehlungen des
Beurteilungsgremiums zu beurteilen.

Dieses Verfahren unterliegt den gesetzlichen Vorgaben fiir
das offentliche Beschaffungswesen und orientiert sich hin-
sichtlich des Verfahrens an den Bestimmungen der SIA, ohne
einer zwingenden und starren Anwendung des Reglements.
Das Vorhaben richtet sich an multidisziplindre Teams aus
Architekten, Bauingenieuren und Haustechnik-Ingenieuren,
die Erfahrung in der Planung und Realisierung historischer
Gebiude haben.
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4.2. Zusammenstellung Kreditantrag

Die Projektierungskosten gliedern sich wie folgt:

Kostenarten Beschaftigungsgrad Kosten
inkl. MwSt.
i 1 0, —_

Personalkosten Projektleitung 60% 166 000.
Nutzervertreter 25% 69 000.—-
Phase 31 Vorprojekt 296 000.—
Planungshonorare Ph 32B iekt 852 000.—

Mandatére pro Phase ase auproje ’
Total inkl. MWST 1148 000.—
Sekretariat Studienauftrag + Beurteilungsgremium 80 000.—-
Preissumme Studienauftrag SIA 143 160 000.—-

Nebenkosten )

Phase 33 Baueingabe 52 000.—-
Phase 41 Ausschreibung 525 000.—
Diverses und Reserve 100 000.-
Total 2 300 000.-

5. Allgemeines, Energiekonzept

Das Umnutzungsprojekt von La Grange Neuve soll mittels
geeigneter Aufziige oder Rampen die Zuginglichkeit der
Rédume auch fiir Personen mit eingeschrankter Mobilitdt
gewidhrleisten. Dem Brandschutzkonzept und den entspre-
chenden Fluchtwegen wird spezielle Beachtung geschenkt,
um den geltenden Normen zu entsprechen.

Das Projekt La Grange Neuve entspricht dem Minergie-P-
Standard. Alle beheizten Raume innerhalb des Diamm-
perimeters unterstehen diesem Standard. Das Gebdude
La Grange Neuve ist bereits an das Fernheizungsnetz der
SAIDEF angeschlossen. Dies ist die bevorzugte Wirmeener-
giequelle fiir neue Installationen.

6. Schlussfolgerung

Das neu definierte Projekt von La Grange Neuve wurde
entwickelt, um das Landwirtschaftliche Institut des Staates
Freiburg und seinen Status als Referenzeinrichtung in der
Schweiz aufzuwerten. Es wird den Schiilern ein veritables
padagogisches Zentrum bieten, indem es den Schulbetrieb
mit einem Schulbauernhof und einer Schulkéserei stiarkt, Die
Forschungsaktivititen, die durch die Verlagerungen und die
Zentralisierung der Agroscope-Aktivititen auf den Stand-
ort Posieux weiter konsolidiert werden, kénnen in direkten
Kontakt mit der Praxis treten und der breiten Offentlichkeit
zugdnglich gemacht werden. Der Campus Grangeneuve-
Posieux wird dann durch seine Rolle in der Information, Sen-
sibilisierung und Présentation der Bevolkerung eine echte
Verbindung zwischen Stadt und Land herstellen konnen.
Schliesslich bietet die Grange Neuve ein hochwertiges Schau-
fenster fiir die Aufwertung der lokalen Landwirtschaftspro-
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dukte, sowohl fiir ihre Verkostung, ihre Entdeckung als auch
fiir den Verkauf.

Die hier behandelten Vorstudien sind eine Voraussetzung,
um spiter einen Dekretsentwurf fiir die Umbauarbeiten
unterbreiten zu kénnen. So ersucht der Staatsrat den Grossen
Rat, einen Studienkredit von 2 300 000 Franken zu geneh-
migen.

Das Dekret hat keinen direkten Einfluss auf den Personalbe-
stand des Staats. Es hat keinen Einfluss auf die Aufgabentei-
lung zwischen Staat und Gemeinden. Es steht im Einklang
mit dem Bundesrecht und ist eurokompatibel. Mit dem Ziel,
regionale Produkte und kurze Transportwege aufzuwerten,
will es die Offentlichkeit auch fiir einen nachhaltigeren Kon-
sumansatz sensibilisieren.

Das Dekret ist nicht dem Finanzreferendum unterstellt.

Aus all den dargelegten Griinden ersuchen wir Sie, den vor-
liegenden Dekretsentwurf gutzuheissen.



Projet du 17.08.2021

Décret relatif a ’octroi d’un crédit d’étude en vue de ’assai-
nissement et de la transformation de la Grange Neuve a
Grangeneuve, Institut agricole de I’Etat de Fribourg

du...

Actes concernés (numéros RSF):
Nouveau: -
Modifié(s): —
Abrogé(s): -

Le Grand Conseil du canton de Fribourg

Vu la loi du 25 novembre 1994 sur les finances de 1’Etat (LFE);
Vu le message 2021-DIAF-21 du Conseil d’Etat du 17 aolt 2021;
Sur la proposition de cette autorité,

Deécrete:

Art. 1

! Un crédit d’engagement de 2 300 000 francs est ouvert auprés de ’Admi-
nistration des finances en vue du financement des études relatives au projet
de réaffectation du batiment de la Grange Neuve, sur le site de Grangeneuve.

Entwurf vom 17.08.2021

Dekret iiber einen Studienkredit fiir die Sanierung und den
Umbau der Grange Neuve in Grangeneuve, Landwirtschaft-
liches Institut des Kantons Freiburg

vom...

Betroffene Erlasse (SGF Nummern):

Neu: —
Geindert: -
Aufgehoben: —

Der Grosse Rat des Kantons Freiburg
gestiitzt auf das Gesetz vom 25. November 1994 iiber den Finanzhaushalt
des Staates (FHG);

nach Einsicht in die Botschaft 2021-DIAF-21 des Staatsrats vom 17. August
2021;

auf Antrag dieser Behorde,

beschliesst:

Art. 1

! Fiir die Finanzierung der Studien fiir die Sanierung und den Umbau der
Grange Neuve in Grangeneuve wird bei der Finanzverwaltung ein Verpflich-
tungskredit von 2 300 000 Franken er6ftnet.



Art. 2

! Les crédits de paiement nécessaires seront portés aux budgets financiers
annuels du Service des batiments pour les années 2021 a 2022, sous la ru-
brique 3850/5040.000, et utilisés conformément aux dispositions de la loi sur
les finances de I’Etat.

Art. 3

! Les dépenses relatives aux études prévues seront activées au bilan de I’Etat,
puis amorties conformément a ’article 27 LFE.

II.

Aucune modification d’actes dans cette partie.

II1.

Aucune abrogation d’actes dans cette partie.

IV.

Le présent décret n’est pas soumis au referendum.

Il entre en vigueur dés sa promulgation.

Art. 2

! Die notigen Zahlungskredite werden in den Voranschlag des Hochbauamts
fiir die Jahre 2021 und 2022 unter der Kostenstelle 3850/5040.000 aufgenom-
men und geméss den Bestimmungen des Gesetzes iiber den Finanzhaushalt
des Staates verwendet.

Art. 3

! Die Ausgaben fiir die Studien werden in der Staatsbilanz aktiviert und nach
Artikel 27 FHG abgeschrieben.

II.

Keine Anderung von Erlassen in diesem Abschnitt.

I11.

Keine Aufhebung von Erlassen in diesem Abschnitt.

IV.

Dieses Dekret untersteht nicht dem Referendum.

Es tritt mit der Promulgierung in Kraft.



