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Ein Jahr im Zeichen der Flexibilitat

Annamaria Muller, Verwaltungsratsprasidentin

Annamaria Miiller blickt auf ihr erstes Jahr als Verwaltungsratsprasidentin zuruck und
Generaldirektor Marc Devaud lasst das Jahr im Zeichen von Covid-19 Revue passieren.

Ein Wort zu 2020?

Annamaria Miiller: Das Wort, das ich lhnen sagen werde,
ist englisch: ,unprecedented“. Auf Deutsch heisst es
»nhoch nie dagewesen®. In diesem Jahr 2020 ist so viel
passiert, was vorher neu war, was noch nie da war. Bei
mir angefangen: Ich habe dieses Prasidium des Verwal-
tungsrats ubernommen, eine Premiere. Danach haben wir
die Strategie, also die Umsetzung der Strategie 2030 an
die Hand genommen, dann kam naturlich Covid, in dieser
Form noch nie dagewesen, eine Pandemie mit weltweiten
Auswirkungen. Ja, das Wort fasst das Jahr 2020 fur mich
gut zusammen.

Marc Devaud: 2020 war Flexibilitat gefragt. Nach der
ersten Welle der Coronakrise stiegen wir wieder in die
Strategie ein, starteten gar einen Roadtrip, dann folgte
die zweite Welle, anschliessend gab es Probleme in Tafers.
Es war ein Jahr, in dem wir uns auf allen Ebenen anpassen
mussten, sowohl bei der Strategie als auch bei der Bewal-
tigung der Pandemie, und sogar im operativen Bereich,
mit Abgangen und Neuzugangen: Flexibilitat war das Ge-
bot der Stunde.
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Eine Zahl zu 20207?

AM: Die Zahl Eins. Das erste Mal von verschiedenen
Sachen. Das erste Mal, dass ich Verwaltungsratsprasiden-
tin bin, das erste Jahr. Es ist das erste Jahr unserer Strate-
gieumsetzung, wir stehen am Anfang. Es ist auch das
erste Mal, dass man sich mit solchen Sachen wie der Pan-
demie herumschlagen musste, dass man Losungen fin-
den und flexibel sein musste. Nach einer Eins kommen in
der Regel Zwei und Drei und ich denke, von den Sachen,
die wir gestartet haben, die gut sind, da sollten wir wei-
tergehen. Die Sachen, die nicht so gut waren, da sollten
wir schauen, dass es bei der Eins bleibt und keine Zwei
gibt.

MD: Bei den Zahlen sind es die 3400 bis 3500 Mitar-
beitenden, die wir auch durch dieses spezielle Jahr fuh-
ren mussten. Wir mussten besser kommunizieren und
nutzten dafir neue Tools wie Beekeeper, YouTube, Videos
usw. Naturlich war nicht alles perfekt, aber ich denke, wir
haben den Kontakt hergestellt und gesehen, welches
Potenzial wir haben, um besser mit den Mitarbeitenden
zu kommunizieren.

Eine Erinnerung zu 2020?

AM: Mein spannendstes Erlebnis 2020 war mein
Schnuppertag hier im HFR, in Villars-sur-Glane. Am 24.
August konnte ich einen ganzen Tag in der ,Blouse
blanche® hier mitlaufen und schauen, wie der Spitalalltag
bewaltigt wird. Ich habe enorm viel gesehen und war sehr
beeindruckt vom Herzblut der Mitarbeitenden, von ihrem
Engagement, auch von ihrer Bereitschaft, sich mit nicht
allzu optimalen Bedingungen abzufinden und Lésungen zu
suchen, auch wenn nicht alles perfekt ist. Ich muss sa-
gen, am Schluss des Tages hatte ich fast ein bisschen
Wehmut, als ich meine ,Blouse blanche” wieder zurlickge-
ben musste, ich hatte sie gern noch behalten.

MD: Eine pragende Erinnerung fur mich war der Besuch
in der Intensivstation Anfang Marz, als wir nicht wirklich
wussten, wie uns geschah. Ich erinnere mich aber auch
an die Entschlossenheit der Mitarbeitenden, und das war
ein gutes Gefuhl. Es hat mich beruhigt zu sehen, dass ich
ein Team habe, das weiss, was zu tun ist und das bereit
ist. Das war wirklich beruhigend.

Marc Devaud, Generaldirektor

Ein Projekt fur 2021?

AM: Gut, das Projekt flr 2021, das ist flir mich nahelie-
gend: unser Vierjahresplan, den wir vorantreiben missen.
Wir sind gebremst worden letztes Jahr durch die Pande-
mie, hoffen aber, dass wir jetzt wieder Fahrtwind aufnehmen
konnen, wenn das mit den Impfungen greift, wenn wir die
Fallzahlen schweiz- und weltweit irgendwie in den Griff be-
kommen, und dass wir dort fortfahren konnen, wo wir das
letzte Jahr mehr oder weniger aufhdren mussten.

MD: Fur 2021 stehen viele Projekte an, aber fur mich wird
eines der wichtigsten die Governance sein. Denn wir ha-
ben 2020 das Spital auf eine andere Art und Weise gefiih-
rt, und wir sollten diese Art der FUhrung auch in Zukunft
beibehalten, naturlich ohne die Dringlichkeit, aber eine
Flhrung, die uns erlaubt, handlungsfahiger zu sein, sch-
nellere Entscheidungen zu treffen und auf eine breitere
und direktere Weise zu kommunizieren.
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Die Krise bewaltigen

Dr. med. Ronald Vonlanthen, Medizinischer Direktor

Dr. med. Ronald Vonlanthen, Medizinischer Direktor, aussert sich zur Rolle der HFR-internen und
der kantonalen Krisenstabe bei der Bewaltigung der Pandemie. Pflegedirektorin Catherine
Dorogi erinnert sich an die beeindruckende Anpassungsfahigkeit der Teams.

Ein Wort zu 2020?

Ronald Vonlanthen: Schwierig. Letztes Jahr war ein schwie-
riges Jahr fur uns alle. Wir waren mit neuen Herausfor-
derungen konfrontiert, einer ganz neuen Situation, auf die
wir nicht vorbereit waren. Wir mussten haufig Uber unse-
ren Schatten springen, alte Wege verlassen, Neues
entwickeln und uns der Situation anpassen.

Catherine Dorogi: NatUrlich die Anpassungsfahigkeit, wel-
che die Teams in Zusammenhang mit der Coronakrise
gezeigt haben: In der ersten Welle waren die Mitarbeiten-
den tatsachlich von einem Tag auf den andern imstande,
sich zu organisieren. Mit Anpassungsfahigkeit meine ich
auch die Abteilung an einem der Standorte, die mir ein-
mal erklarte, sie hatten in den letzten Monaten funf ver-
schiedene Auftrage erfullt. Die Anpassungsfahigkeit der
Teams ist fur mich pragend flr das Jahr 2020.
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Eine Zahl zu 2020?

RV: 27. Februar 2020 um 7 Uhr morgens. Bei dieser Ge-
legenheit ist Professor Chuard, unser Infektiologe, bei mir
erschienen und hat mir mitgeteilt, dass der Virus anrollt
und dass wird jetzt darauf reagieren mussen. Das war fur
mich eigentlich der Beginn der Krise, das war der Moment,
wo wir angefangen haben, das Spital auf diese Krise ein-
zustellen.

CD: Die vielen Leute, die wir rekrutieren mussten, um die
Teams wahrend der Pandemiewellen zu unterstitzen und
die vielen Personaldossiers, welche das HR in kurzester
Zeit bearbeiten musste — enorm viele.

Catherine Dorogi, Pflegedirektorin

Eine Erinnerung zu 2020?

RV: Der Aufbau und Betrieb der Krisenzelle im HFR. Das
war ein spezielles Erlebnis, wie alle Beteiligten dort zu-
sammengekommen sind, gemeinsam Entscheide getrof-
fen und diese umgesetzt haben. Dieser positive Wille, die
Probleme auch zu I6sen, die wir haben in dieser Situation.
Das war auch das gleiche im Krisenstab des Kantons.
Also diese Offenheit von allen, dieser Wille, aufeinander
zuzugehen und gemeinsam wirklich Probleme zu |0sen.
CD: Eine Erinnerung, die mich sehr beruhrt hat, waren die
Videokonferenzen, die wir in der Pflegedirektion durchgefuh-
rt haben, mit denen wir uns austauschen konnten. Es
entstand ein enger Kontakt. Zum Jahresende haben wir
eine grosse Sitzung per Videokonferenz veranstaltet und
es gab tatsachlich Leute, die mir von einer ,guten Stim-
mung“ berichtet haben, was bei einer Videokonferenz
doch etwas heissen will!

Ein Projekt flir 2021?

RV: Also wir werden dieses Jahr sicher weiter mit dem Co-
ronavirus beschaftig sein und mussen aber parallel dazu
auch das Spital weiterentwickeln. Wir haben in vielen Be-
reichen organisatorisch einen gewissen Ruckstand von
den letzten Jahren her. Das mussen wir aufholen und
eigentlich parallel zur Bewaltigung der Coronakrise, die
sich weiterzieht, unser Spital flr die Zukunft riisten. Das
wird das Hauptanliegen sein in diesem Jahr.

CD: Ende 2020 entschied ich mich, das HFR zu verlassen
und mich beruflich neu zu orientieren. Was das HFR und
die Pflegedirektion betrifft, wird nun alles fur die Zukunft
aufgegleist, da bin ich sehr zuversichtlich — fur die Orga-
nisation und dass alles so gut weiterlauft, wie es be-
gonnen hat.

Unsere Organisation

o1

Jahresbericht 2020



Unser Verwaltungsrat
am 31. Dezember 2020

Mitglieder mit Stimmrecht

Prof. Dr. med. Thierry Carrel

Nathalie Delbarre
Philipp Muller

Annamaria Miuller

Nataly Viens Python
Didier Castella

Vertreterinnen und Vertreter
mit beratender Stimme

Marc Devaud

Dr. med. Ronald Vonlanthen

PD Dr. med. Lennart Magnusson
Sara Selmi

Jeannette Portmann

Sébastien Ruffieux

v.l.n.r.

Chefarzt und Direktor der Universitatsklinik fur Herz- und Gefasschirurgie
des Berner Inselspitals

Ehemalige Stv. Direktorin des Hépital de la Tour in Genf

Vize-Prasident, Spitalexperte und ehem. Finanz- und Verwaltungsdirektor
am CHUV

Prasidentin, Okonomin und ehemalige Vorsteherin des Spitalamts

der Gesundheits- und Fursorgedirektion des Kantons Bern

Direktorin der Hochschule fiir Gesundheit des Kantons Freiburg

Staatsrat und Direktor der Institutionen und der Land- und Forstwirtschaft

Wir danken Stephan Hansenberger, Betriebswirt und ehemaliger Vizedirektor von H+, flir sein En-
gagement im Verwaltungsrat des HFR, aus dem er 2020 ausgetreten ist, um sich ganz seiner
neuen Aufgabe als Prasident des Verwaltungsrats des Hopital Intercantonal de la Broye (HIB) zu

widmen.

Generaldirektor

Medizinischer Direktor

Président des Arztekollegiums, Vertreter der Arzteschaft
Personalvertreterin

Kommunikationsbeauftragte

Generalsekretar, Protokollfihrer
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Unser Direktionsrat
am 31. Dezember 2020

Mitglieder mit Stimmrecht

Andreas Berger

Sébastien Ruffieux

Dr. med. Ronald Vonlanthen
Marc Devaud

PD Dr. med. Lennart Magnusson
Stéphane Brand

Klaus Werlen

Nicht im Bild: Catherine Dorogi

Mitglied mit beratender Stimme

Jeannette Portmann

v.l.n.r.

Direktor Logistik
Generalsekretar
Medizinischer Direktor
Generaldirektor

Prasident des Arztekollegiums
Direktor Informationssysteme
Finanzdirektor

Pflegedirektorin
Reto Brantschen, Direktor Personal, hat das HFR

Anfang Oktober 2020 verlassen. Wir danken ihm fiir
die geleistete Arbeit.

Kommunikationsbeauftragte
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Organigramm am 31. Dezember 2020

Medizinische Direktion
Dr. med. R. Vonlanthen

J. Gross

Verwaltungsrat
Prasidentin: A. Miller

Generaldirektion
M. Devaud

o

Mitglied des Direktionsrats

Pflegedirektion
C. Dorogi

Generalsekretariat
S. Ruffieux

S. Ruffieux

Dr. A. Linsi

Kommunikation
J. Portmann

— I Koordinationskomitees

Préasident 19/20: PD Dr. med. L. Magnusson
Vizeprasidentin 19/20: Dr. med. M. Kauper

| | |

Direktion Logis- Direktion Direktion

tik Personal Informationssysteme
S. Betticher R. Brantschen S. Brand

(01.01.20 - 29.02.20) (01.01.20 - 05.10.20)

A. Bergera.i. M. Devaud a.i.

(01.03.20 - 30.09.20) (seit 06.10.20)

A. Berger

(seit 01.10.20)

Direktion
Finanzen
K. Werlen

Apotheke
Dr. pharm. C. Haenni

Labor
Dr. J.-L. Magnin

Spitalhygiene
Prof. Dr. med. C. Chuard

Personal- und arbeitsarztlicher Dienst
Dr. med. V. Conde-Nordmann

Geriatrie
Dr. med. A. Laszlo

Rehabilitation

Dr. med. P. Decavel

Rheumatologie
Prof. Dr. med. J. Dudler

Ophthalmologie
Dr. med. P. de Gottrau

Allgemeine Chirurgie
Prof. Dr. med. B. Egger

Orthopéadische Chirurgie

Prof. Dr. med. M.Tannast

HNO

Dr. med. A. Asanau

Operationszentren
Dr. med. R. Wymann

Gynakologie und Geburtshilfe

Prof. Dr. med. A. Feki

Pédiatrie
Prof. Dr. med. J. Wildhaber

Anisthesiologie

PD Dr. med. L. Magnusson

Notfall

Prof. Dr. med V. Ribordy

G. Sridharan

Medizin und Fachbereiche
Prof. Dr. med. D. Betticher & Prof. Dr. med. D. Hayoz

Radiologie

Prof. Dr. med. H. Thény

Radio-Onkologie
Prof. Dr. med A. Allal

Nuklearmedizin
Dr. med. C. Antonescu

Intensiv- und Uberwachungspflege
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PD Dr. med. Lennart Magnusson
Prasident des Arztekollegiums,
Klinikchefarzt Anasthesiologie HFR
©ee e oo oo e e oo e Drmed Melanie Kauper
Vizeprésidentin des Arztekollegiums,
Standortcheférztin
Allgemeine Chirurgie HFR Freiburg - Kantonsspital
eeeeccec oo Drmed. Jérome Aellen
Standortchefarzt Radiologie HFR Riaz
Prof. Dr. med. Abdelkarim Allal
Klinikchefarzt Radio-Onkologie HFR
Dr. med. Hatem Allouche
Leitender Arzt Rehabillitation HFR Billens
« o o Dr.med. Cristian Antonescu
Stellvertretender Chefarzt Abteilung
Nuklearmedizin HFR
und Prasident der Vereinigung des mittleren
arztlichen Kaders des HFR (ACMI)
Dr. med. Alexander Asanau
Klinikchefarzt HNO
Prof. Dr. med. Daniel Betticher
Klinikchefarzt Allgemeine Innere Medizin HFR
Dr. med. Nicolas Blondel
Leitender Arzt Aligemeine Innere Medizin
HFR Freiburg - Kantonsspital
Prof. Dr. med. Stéphane Cook
Abteilungschefarzt Kardiologie HFR

.
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.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
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Mitglieder des Arztekollegiums
am 31. Dezember 2020

Dr. med. Pierre Decavel
Klinikchefarzt Rehabillitation HFR
Dr. med. Philippe de Gottrau
Klinikchefarzt Ophthalmologie HFR
Prof. Dr. med. Jean Dudler
Klinikchefarzt Rheumatologie HFR
Prof. Dr. med. Bernhard Egger
Klinikchefarzt Allgemeine

Chirurgie HFR

Prof. Dr. med. Anis Feki
Klinikchefarzt Gynakologie

und Geburtshilfe HFR

Dr. pharm. Catherine Hanni
Chefapothekerin Spitalpharmazie HFR
Prof. Dr. med. Daniel Hayoz
Klinikchefarzt Allgemeine

Innere Medizin HFR

Dr. med. Alexander Kohler
Standortchefarzt Allgemeine Innere Medizin
HFR Meyriez-Murten

Dr. med. André Laszlo
Klinikchefarzt Geriatrie HFR

Dr. Jean-Luc Magnin

Laborleiter HFR

Dr. med. Antoine Meyer

Leitender Arzt Aligemeine Chirurgie
HFR Freiburg - Kantonsspital

Prof. Dr. med. Vincent Ribordy
Klinikchefarzt Notaufnahme HFR
Govind Sridharan

Klinikchefarzt Intensivpflege HFR
Prof. Dr. med. Moritz Tannast
Klinikchefarzt Orthopadische
Chirurgie HFR

Prof. Dr. med. Harriet Thény
Klinikcheférztin Radiologie HFR

Dr. med. Ronald Vonlanthen
Medizinischer Direktor

Prof. Dr. med. Johannes Wildhaber
Klinikchefarzt Padiatrie HFR

Dr. med. Rolf Wymann
Klinikchefarzt Operationszentren HFR
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Catherine Dorogi

Pflegedirektorin und Prédsidentin des Pflegekollegiums
Suzanne Horlacher

Leiterin Pflege HFR

und stellvertretende Pflegedirektorin
Jean-Frangois Menoud

Leiter Pflege HFR

und stellvertretender Pflegedirektor

Sophie Lambert

Direktionsassistentin und Leiterin des Sekretariats
der Pflegedirektion

Fabien Rigolet

Leiter Berufsbildungszentrum Pflege

und stellvertretender Pflegedirektor a.i.

Mitglieder des Pflegekollegiums

am 31. Dezember 2020
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Unsere Finanzen

.....................................................

Die wichtigsten Zahlen auf einen Blick

2020 2019 Veranderung
(In CHF 1000)
Betriebsertrag ... 518400 504'640 . 2.73%
Betriebsaufwand . 509'136 493109 . 3.25%
Betriebsgewinn (EBITDA*) 9'264 11'532
EBITDAMarge . .. ... L79% ... 229% 0.50%
Jahresergebnis (Verlust) -12'133 11'990

*EBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, um Reinves-
titionen und Investitionen selbststéndig zu finanzieren. Die Zielmarge im
schweizerischen Gesundheitswesen wird mit 10% definiert.

.....................................................

Dieses aussergewohnliche Geschaftsjahr lasst sich in kei-
ner Art und Weise mit den vergangenen Jahren vergleichen.
Das operative Ergebnis, ohne Kostenibernahme durch
den Kanton, weist flir das Corona-Jahr 2020 einen Verlust
von CHF 46.4 Mio. Franken auf. Der Kanton hat aufgrund
der Corona-Situation einen Betrag von CHF 34.2 Mio. Fran-
ken fur den entstandenen Umsatzausfall (rund CHF
29 Mio.) und die angefallenen Corona-Mehrkosten Uber-
nommen. Somit bewegt sich das Jahresergebnis auf Vor-
jahresniveau.

Ohne die Ubernahme des Umsatzausfalls durch den Kan-
ton hat der gesamte Betriebsertrag um rund 4.05 Prozent
abgenommen. Mit dem Mehrertrag der Kostenubernahme
durch den Kanton kann eine Ertragszunahme von 2.73
Prozent ausgewiesen werden. Der stationare Ertrag hat
um 6 Prozent abgenommen und der ambulante Ertrag um
2.3 Prozent abgenommen.

Die Lohn-und Personalkosten haben im Vergleich zum Vor-
jahr um rund CHF 16.0 Mio. (4.9%) zugenommen. Diese
Mehrkosten erklaren sich im Wesentlichen einerseits
aufgrund der personalintensiven Corona-Pandemie und
der kantonalen Lohnvorgaben der Stufensteigerungen, an-
dererseits aufgrund der Anpassung der Arztvertrage per
1. Juli 2020 und des neuen Buchungsprozesses (Umglie-
derung vom Honoraraufwand in die Lohnkosten). Der ge-
samte Personalaufwand war im 2020 rund 1 Mio. Fran-
ken tiefer als im Vorjahr.

Der gesamte Betriebsaufwand (CHF 509.136 Mio.) hatim
Vergleich zum Vorjahr um 3.25 Prozent zugenommen. In
diesen Kosten sind auch die Corona-Mehrkosten berlck-
sichtigt. Der Mehraufwand fUr Patienten betragt im Ver-
gleich zum Vorjahr rund 8.5 Mio. Franken, was einer
Kostenzunahme von 9.12 Prozent entspricht.

Aufgrund der erschwerten Umstande wurde das im Bud-
get geplante Ergebnis nicht erreicht. Die EBITDA-Marge
betragtim Abschluss 2020 1.79 Prozent, d.h. sie hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um 0.5 Prozent verschlechtert.
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Bilanz per 31. Dezember 2020

(in CHF 1000)

Flissige Mittel 7'831 7'093
] 'ldedé.rh'ri'gér'm e erungenund Lelstungen R e .
. zfrlstlge 'lfc')Fdé.r.ljﬁ'géri 'g'é'g.ér.\ﬁ'k;é'r'l'aétéﬂ |gten ............................................................................. N .
i |ge kurzfrlstlgeFor S ngen .............................................................................................. B e
e A B .
[ |erteD|enst|e|stungen3* ..................................................................................... 1 I
. Rechnungsabgrenzungen o é'iiiéfé ........................................................................................ | .
e Rechnungsabgrenzungen R A S .
 FOEMERINEEED e coioeeeeiaecennneeeasnnnesnaanemsmaeecasaae e seae e snmee —m —569

Installationen und feste Einrichtungen 5* 223'019 232'379
e |ge ST, Sachanlagen e B .
[ Anlagen R R B B

Informatikanlagen 7* 2'063 1'239

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Dritten 281058] 29'442

Total langfristiges Fremdkapital 74389 77014
Kapital 140002 187'784

Bilanzverlust -12'133 -11'990

* 1-17: siehe Dokument ,Anhang der Jahresrechnung 2020 s. 14-19”
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Erfolgsrechnung per 31. Dezember 2020

(in CHF 1000)
Stationare Bruttoleistungen 245'231 262'053 260’ 797

Ertragsminderung aus Leistungen Patienten

Ubriger Ertrag aus Leistungen fiir Patienten

Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte 12'843 15'591 14' 189
GememwwtschafthcheLelstungenKanton6220562076 .................... 62676
We|tereLe|stungenKanton34215 ............................
B éit.r.ég.e. N I'l-;h. .I.(.olr.[;c.).ré.t 'ic'n'n'éh. Stlftungen R (R Y N .
‘Ubrige Erlése aus Lieferungen und Leistungen 112217 7 é’b’ﬁ"”""””"""”'7'{;565

Medizinischer Bedarf 12*

Materialaufwand 12* -101'010 -92'254 -92'567

Lohnaufwand 13* -279'759 -267'488 -266'152

Ubriger betrieblicher Aufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen 5,6,7*

Zinsaufwand -2'242 -1'980 -2'526 |

Finanzerfolg

* 1-17: siehe Dokument ,Anhang der Jahresrechnung 2020 s. 14-19”
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Anhang zur Jahresrechnung 2020

(in CHF 1000)

................................................................................................................................... 2020 | . .........2013
1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

................. Patlentenguthaben6412671130

................. RuckstellungenfurDebltorenverIuste21681584

................. TotalForderungenausLleferungenundLenstungen6195970546

Die Patientenguthaben sind per 31.12.2020 gestiegen, insbesondere weil der Rlickstand bei der Rechnungsstellung aufgeholt wurde.
Rickstellungen flr Debitorenverluste werden unter Beachtung der Falligkeitsfrist der Rechnungen und des Grunds fir die ausbleibende Zahlung
berechnet.

2 Vorrate

Vorrate Lebensmittellager

Total Vorrate

Vorrate werden nach den gewichteten durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet. Der Preis wird auf Grundlage der Anschaffungskosten
abzuglich Skonti festgelegt. Aufgrund der Pandemie musste im Jahr 2020 eine Wertberichtigung vorgenommen werden, da der errechnete Wert
aufgrund von ausserordentlichen Preisédnderungen bestimmter Artikel nicht mehr dem Marktpreis entspricht.

3 Nicht fakturierte Dienstleistungen fiir Patienten 2020 2019
................. Trans|tor|scheAkt|venausambulantenLe|stungen4531043
................. Trans|tor|scheAkt|venausstat|onareLe|stungen959318005
................. TotalmchtfakturlerteLelstungenfurPatlenten1004619048

Nicht fakturierte stationare und ambulante Leistungen per 31. Dezember 2020.

4 Aktive Rechnungsabgrenzungen Dritte 2020 2019
Jahrliche transitorische Aktiven 4'511 3'785
Total aktive Rechnungsabgrenzungen 4'511 3'785

Aktive Rechnungsabgrenzungen dienen der periodengerechten Abgrenzung der Geschaftsjahre. Dabei handelt es sich um noch nicht erhaltene
Ertrage und vorausbezahlte Aufwendungen.
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5 Installation und feste Einrichtung

2020 Billens Freiburg ~ Meyriez-Murten Riaz Tafers Geirt])qégcaiﬁ Total
] e e S T T S S —
I— | [T S R [ e T SRR TR R e B
[—— T e P e G o e o 5
R 11 e 2 D ST R e —_—
R T e e e e e e e

Stmullerte Wertberichtigungen 10'332  -138'966 1'792 -46'054 -31'854 - 228'998

Abschreibungen 888 -7'388 -1'817 2'635 756 -13'484

Sumulierte Wertberichtigungen 41'220  -146'354 -3'609 -48'689 -32'610 - 242482
[— A S—— BO— SO BPR— SO— T —
USSR S —— N — T ——— O— s -
e o e D — S e e e g —
I— | e e ST e e e, e e RS il
[—— T R e Py — e e T e e 5
R 11 e B e T e SRR
R T e e S e oacoeco e g

Shmullerte Wertberichtigungen -9'444  -132'295 c -43'419 -30'247 - 215'405

Abschreibungen 888 6'671 1'792 2'635 1'607 -13'593
.................. T B e B e B B Eecy

Stand 31.12.

P = Medizinische :

2020 Heblfenund Kﬁr”n'%%iigé‘iﬁnzg e SEISHER o und issenen Total
R b S e s bl TR, sk Lo
I S SO R D it i pies
[ e S e s D 22 "
R e o i D R T g Lo
v SR o o ST T Sy S e
I e e P 1 1 I T
SN .

Abschreibungen 215 727 112 219 5'875 - 7'148
e Vemosenaverten 1 1 1 | 1 =

Abgange 340 131 38 5677 - 6'185

Sumulierte Wertberichtigungen -2'084 -2'652 -1'041 1155 -63'044 : -69'976
[ e e e SIS PR s P nOteER Jrans pe

o - Medizinische q

2019 el o KB%mgsi;Lgomf o SIS bR und sseinen Total
A S _— . — e - S TGS, s S B -
I D ey R e Py e IO it
.................. e B B R
R o o EaR PICIRRRRE R e e T pana o
v SR e o ST s ST s e
I T e B 1 1 o T
SN .

Abschreibungen 222 741 134 139 6'708 - 7'944
R [ e e g IR S e e L
R e g o S T o i e

Shmullerte Yertberichtigungen -2'206 2052 929 974 62417 - -68'578
[ e s o e e ] PO I RS SRR . pee
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7 Informatikanlagen

Hardware und

2020 Sggrv;zrees- Hardware Software Softh:geiir; Total
—— Stand 11 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ b 4 '186 ‘‘‘‘‘‘‘ 11'367 lllllllllllllll 1 1 5'553
T | Neuzugange ........................................................................ l 1277 ........... 256 ................ 1 1533
Abgange ............................................................................ T - 35 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 124 lllllllllllllll T 159
1 stand 3112 ...................................................................... 1 5 '428 ‘‘‘‘‘‘‘ 11,499 lllllllllllllll T 1 6'927

g;‘eml:i“;.”;.e Wertberichtigungen R .3'602 10'712 R 14'314
1 Abschremungen ...................................................................... T 416 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 293 lllllllllllllll T 709
Abgange ............................................................................ T 3 5 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 124 lllllllllllllll T 1 59

gr;zlig-t.ig\-lertberichtigungen R .3'982 10'882 R 14'864
T B uchwertper3112. lllllllll 1'446 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 617 lllllllllllllll N 2 '063

2019 LSJ ngav(ajg: Hardware Software Hag%‘gtawrg:gzri Total
/— stand 11 ........................................................................ 1 3 '881 ‘‘‘‘‘‘‘ 11'059 lllllllllllllll 1 1 4'941
T | Neuzugange ........................................................................ I 305 ........... 357 ................ I 662
Abgange ............................................................................ : 50 lllllllllllllll : 50
1 stand 3112 ...................................................................... 1 4 186 ‘‘‘‘‘‘‘ 11367 lllllllllllllll T 1 5553

g;:;:lt&h:le-r;e Wertberichtigungen R 3'235 10'422 B 13'657
1 Abschremungen ...................................................................... L 366 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 340 lllllllllllllll T 706
Abgange ............................................................................ : 50 lllllllllllllll : 50

g;:::ltéligit.ig\.lertberichtigungen ) .3'602 10'712 ) 14'314
T B uchwertperslg_z. lllllllllll 535 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 655 lllllllllllllll T 1 '239

Die Abschreibungen werden gemass den REKOLE-Richtlinien berechnet.

8 Riickstellungen

2020 Nicht bez%ﬁgﬁ Uberstunden Codierungsrisiko Baserate Haftpflicht RDcksti‘l)lﬂﬁtgigﬁ Total
I st and 11 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 '301 ........... 3'134 lllllllllll 985 lllllllll 3'508 lllllllllll 320 lllllllll 1'055 ......... 12'303

T | B”dung ........................................ 4482 ........... 2135 ............................... 1 130 ............ 291 ........... 7038

verwendung ................................... 3301 .......... 3134 llllllllllllllllllllllll 3508 lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 9943

1] stand 3112 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 '482 ........... 2'135 lllllllllll 985 lllllllllllllll o 4 50 lllllllll 1'346 ,,,,,,,,,,, 9'398

IN—— D avonkurzfnsuge RUCkSte”ungen lllllllllll 4 482 ........... 2135 lllllllllll 985 lllllllllllllll I 1 346 ........... 8948
T D avonLangfnsuge RUCKSte” ungen lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 1 4 50 ............................. 450

2019 et bez%ﬁgﬁ Uberstunden  Codierungsrisiko Baserate Haftpflicht  pe et el’ﬁ?ﬁgﬁ Total
I— stand 11 lllllllllllllllllllllllllllllllllll 3 473 ........... 4245 lllllllllll 985 ‘‘‘‘‘‘‘ 14309 lllllllllll 190 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 2 3202

T | Erste||ung158 ............... 10 ............................ 158130 .......... 1'055 ........... 1‘510

Verwendung .................................. 330 .......... 1'121 lllllllllllllllllllllll 10'959 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ : 12[409

1] stand 3112 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 '301 ........... 3'134 lllllllllll 985 lllllllll 3'508 lllllllllll 320 lllllllll 1'055 ,,,,,,,,, 12'303

—— D avonkurzfnsnge RUCKSte”ungen llllllllll 3301 ........... 3134 lllllllllll 935 lllllllll 3508 llllllllllllllllllllllll 1055 ......... 11933
1 D avonLangmstlge RUCkste” ungen lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 1T 3 20 ............................. 320
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9 Zweckgebundene Fonds

L Wissen- S
2020 Klinikfonds schaftliche Fonds Ubrige Fonds Total

Wissen-

2019 Klinikfonds schaftliche Fonds Ubrige Fonds Total
FE—— Stand 0101 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 629 ,,,,,,,,,,,,,, 1595 ,,,,,,,,,,,,,, 3855 ............. 6080
P | Veranderung ................................................................... ; 629 ................. 97 L aanacoano 3001 ............ 3728
e | stand 3112 ....................................................................... N 1'498 AAAAAAAAAAAAAAAA 854 ............ 2'352

Die wissenschaftlichen Fonds werden durch Beitrage von Dritten, gemass dem Reglement, finanziert. Diese Fonds decken die Kosten der
Weiterbildung von Arztinnen und Arzten und weitere Aufwénde, die in entsprechenden Reglementen festgehalten sind. Die anderen Fonds
bestehen aus einem Fonds zum Master fir Humanmedizin der Universitat Freiburg.

10 Fonds
.................. JahrzozoImmoblllenfondsKlmlkfondsUbrngeFondsTotal
[RRR—— | Stand 0101 .................................................................. 1@ 691 .................. 1231 .................... 1922
[RR— | Neubewertung ........................................................ 19565 ......................... 19565
[RRR— | veranderung ........................................................... 1 070 .................... 490 ...................... 11 ................... ;i; 571
e | Standper311218495 ..................... 201 .................. 1220 .................. 19917
TR LA ——— R T — — 1. UbrlgeFonds ..................... —
[RR— | Stand 0101 .................................................................. | I X
Veranderung ..................... 691 ................... 1231 .................... 1922
e | Stand per3112 ............................................................. N I 691 .................. 1231 ................... 1922

Die Klinikfonds werden aus Abziigen der Arzthonorare finanziert. Diese Fonds decken die Kosten der Weiterbildung von Arztinnen und Arzten
und weiteren Aufwand, der in entsprechenden Reglementen festgehalten ist.

Die Ubrigen Fonds bestehen aus einem Fonds zur Subvention der REGA und einem Erbschaftsfonds.

Im Jahr 2020 wurde das 2012 durch das HFR Gbernommene Anlagevermégen neu zwischen Eigenkapital (in Hohe von TCHF 47'781), freien
Mitteln (in Hohe von TCHF 19'565) und kumulierten Verlusten (in Hohe von TCHF 28'216) aufgeteilt, um die wirtschaftliche Substanz der Mittel
widerzuspiegeln.

Die stationare Tatigkeit im Akutbereich nahm um 2'410 Falle ab (-12,5 %).

Die stationare Tatigkeit in der Rehabilitation nahm um 3'083 Tage ab (-10,2 %).

Der Umsatz im ambulanten Bereich ist im Vergleich zum Vorjahr pandemiebedingt um TCHF 3'809 gesunken.

Im Jahr 2020 hat der Staat dem HFR eine Pandemie-Finanzhilfe in Héhe von CHF 34'215 Mio (COVID-19-Kosten und fehlende Einnahmen)
gewahrt.
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Der medizinische Bedarf umfasst alle medizinischen Verbrauchsgliter wie beispielsweise Medikamente, Instrumente, Chemikalien und anderes
medizinisches Material.

Lohnaufwand 2020 2019

Ein Rechtsstreit zwischen dem HFR und einigen seiner Mitarbeiter, die von einer Gewerkschaft des 6ffentlichen Dienstes vertreten werden, ist
zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung hangig. Der Rechtsstreit betrifft die Entschadigung flr Nacht- und Bereitschaftsdienst fir den Zeitraum von
Juli 2005 bis Dezember 2009. Das Bundesverwaltungsgericht hat im Juni 2020 in einem der Falle der betroffenen Mitarbeiter die Revision des
Klagers zurlickgewiesen. Auf der Grundlage dieses Urteils sollte der Staatsrat Uber die anderen Falle entscheiden und auch die Berufungen
der anderen Mitarbeiter abweisen. In der Bilanz zum 31. Dezember 2020 ist keine Ruckstellung flr diesen Rechtsstreit gebildet worden.

Periodenfremde und ausserordentliche Aufwendungen 2020 2019

Im Jahr 2020 wurde der Investitionsfonds um TCHF 1'516 und das Anlagevermégen um TCHF 1‘070 beansprucht.
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17 Offenlegung im Anhang

Die Finanzabteilung des HFR hat im Zuge des Abschlussprozesses fur das Jahr 2020 einen Abgleich des Anlageinventars zwischen der
Finanzbuchhaltung und der Betriebsbuchhaltung nach REKOLE®, nach der sich das HFR seit dem Jahr 2015 richtet, vorgenommen. Dabei
wurde festgestellt, dass bei Projekten, die in den Jahren 2015-2020 abgeschlossen worden sind, Anlagen in der Finanzbuchhaltung aktiviert
worden sind, welche in der Betriebsbuchhaltung als nicht aktivierungsfahig beurteilt wurden. Dabei handelt es sich einerseits um Anlagen

mit einem Anschaffungswert unterhalb der definierten Aktivierungsgrenze von CHF 10'000 (unwesentlicher Anteil) sowie andererseits um

die Aktivierung von Unterhalts- und Sanierungsarbeiten an bestehenden Gebauden und Installationen (ausschlaggebender Anteil). Die
Uberbewertung des Buchwerts der Sachanlagen wird auf rund CHF 20 Millionen geschatzt. Demgegeniiber gibt es bestehen Anlagen, welche
in der Finanzbuchhaltung um CHF 7 Millionen tiefer bewertet sind als in der Betriebsbuchhaltung. Da es sich um eine Vielzahl von einzeln zu
beurteilenden Anlagen handelt, konnte bis zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung keine abschliessende Analyse zur Aktivierungsfahigkeit der
Positionen und ggf. Korrektur der Buchwerte vorgenommen werden. Entsprechend musste auch der Abschreibungsbetrag fur das Jahr 2020
angepasst werden, wobei der Effekt auf CHF 1 bis 2 Millionen (Reduktion der Abschreibungen) geschatzt wird. Fir samtliche vergleichbaren
Anlageinvestitionen ab 1.1.2020 wurden die Aktivierungen korrekt vorgenommen. Die laufenden Projekte vor 2020 werden bei Projekt-
Abschluss ebenfalls eine Korrektur auslésen.

Die HFR-Direktion und die Vertreter der GSD haben vereinbart, die aktivierten Sachanlagen im Geschaftsjahr 2021 mit der Finanzaufsicht zu
Uberprufen und entsprechende Wertberichtigungen zu ermitteln.
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht des Rechnungspriifungs-
organs

an den Verwaltungsrat des Freiburger Spital / hopital fribourgeois / HFR
Freiburg

Bericht des Rechnungspriifungsorgans zur Jahresrechnung

Als Rechnungspriifungsorgan gemass Art. 23 des kantonalen Gesetzes vom 27. Juni 2008 Uber das freiburger spital
(HFRG) haben wir die Jahresrechnung des Freiburger Spital / hpital fribourgeois / HFR bestehend aus

Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 12 bis 19) fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr
geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines inter-
nen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung
sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Rechnungspriifungsorgans

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil iber die Jahresrechnung abzugeben. Wir ha-
ben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priffungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards
haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrech-
nung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemé&ssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt der
Prufer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Um-
stéanden entsprechenden Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage fur unser eingeschranktes Prifungsurteil bilden.

Grundlage fiir das eingeschrénkte Prifungsurteil

Wir weisen auf Anmerkung 17 im Anhang der Jahresrechnung hin, in welcher die Uberbewertung der Sachanlagen im
Betrag zwischen CHF 10 Millionen und CHF 20 Millionen dargelegt ist.

Eingeschranktes Priifungsurteil

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr
mit Ausnahme der Auswirkungen des im Absatz ,Grundlage fur das eingeschrankte Prifungsurteil” dargelegten Sach-
verhalts dem kantonalen Gesetz vom 27. Juni 2006 Uber das freiburger spital und dem kantonalen Gesetz vom 4. No-
vember 2011 iber die Finanzierung der Spitéler und Geburtshauser.

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich i und
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Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung des Freiburger Spital / hdpital fribourgeois / HFR fir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschéaftsjahr wurde von einem anderen Rechnungspriifungsorgan geprift, das am 23. Marz 2020 ein nicht modifizier-
tes Prifungsurteil abgegeben hat.

PricewaterhouseCoopers AG

Gerhard Siegrist Adrian Erismann

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Bern, 29. Marz 2021

2 Freiburger Spital / hopital fribourgeois / HFR | Bericht des Rechnungsprifungsorgans an den Verwaltungsrat
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Budget 2021

(In CHF 1000)

Stationare Bruttoleistungen 265'493
Ambulante Bruttoleistungen 176'047
Ertragsminderung aus Leistungen Patienten -225
Ertrdge aus Leistungen an Personal und Dritte 13'448
Gemeinwirtschaftliche Leistungen Kanton 68'975
Ubrige Erlose aus Lieferungen und Leistungen 82'423
Medizinischer Bedarf . -83'268
Lebensmittelaufwand -6'233
Materialaufwand (Sachaufwand I) -95'202
LIBT3 3t csrecl oo T
Sozialversicherungsaufwand -60'222
Honorare -4'122
Ubriger Personalaufwand -3'633
Personalaufwand -364'325
Raumaufwand -5'318

er betrieblicher Aufwand (Sachaufwand II)

Abschreibungen und Wertberichtigungen -22'453

Finanzaufwand -523

Total Personalkosten in % Umsatz 69.56%
Sachaufwand Il in % Umsatz 8.55%
EBITDA in % Umsatz 3.71%

Dieses Budget gilt als Basisbudget und wurde ohne Corona-Einfliisse geplant. Die
Einfliisse von Corona im 2021 sind nicht absehbar. Gleichwohl wurden verschie-
dene Simulationen erstellt, damit die unterschiedlichsten Szenarien und die Ein-
fliisse auf das Jahresergebnis bekannt sind.
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Statistik der Spitalaktivitat

Akut-Bereich

Fallzahlen Akut stationar* Freiburg Meyriez-Murten Riaz Tafers Total

2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019

Innere Medizin 5'804 5L 429 445 1'146 1'512 919 1'185 ~ 8'298  8'955

Geburten 990 1'068 990 1'068
Case Mix Index (CMI) 1.20 1.11 1.14 1.44 1.0 0.86 1.34 1.05 1.18 1.07
Anzahl Betten am 31.12.** 333 273 14 22 62 59 52 52 461 406
* davon Corona-Behandlungen '

im 2020 g 709 52 209 126 1'096

* ohne verstorbene Neugeborene und ohne NURS
** ohne Neonatologie-Betten

Versicherungsklassen Akutpflege und Rehabilitation

Allgemein 16'672 18'390
Halbprivat 1'219 1'789
Privat 557 759

Unsere Spitalaktivitat
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Rehabilitation

Falle Rehabilitation Freiburg Meyriez-Murten Riaz Tafers Billens

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intensive Neurorehabilitation

Respiratorische Rehabilitation

Anzahl Betten - Jahresdurchschnitt _

* davon Corona-Behandlungen
Sy g 1 10 36 12 20 79

Pflegetage Rehabilitation Freiburg Meyriez-Murten Riaz Tafers Billens

2020 2019 2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intensive Neurorehabilitation

Respiratorische Rehabilitation 1'798 2'349 1'798 2'359

Ambulante Behandlungen

Behandlungen Freiburg Meyriez-Murten Riaz Tafers Billens

2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019] 2020 2019
Akut 323'274 347'623 29'692 33'059 75'483 88'517 32'076 35'296 460'525  504'495
Reha 1'090 2 9'653 18'918 10'660 18'944

Wartepatienten”
Pflegetage Wartepatienten Freiburg Meyriez-Murten Riaz Tafers Billens Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 ] 2020 2019 2020 2019
Pflegeheime 1'842 2'485 469 544 2'834  2'149 2'508 1'833 419 24 8'072 7'035
Andere (Reha, HFR-intern usw.) 1'608 2'669 179 119 182 224 337 358 1 22 2'307 3'392

* Patienten, welche im HFR versorgt werden, bis ein Ubertritt in ein Pflegeheim moglich wird

Unsere Spitalaktivitat
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Unser Personal

Mehr als 3‘640 Menschen mit einzigartigen Kompetenzen, die das HFR zu dem machen,
was es ist.

I HNE
Personalbestand in VZA am 31. Dezember 2020 2 ; 41 VZA
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Pflegedirektion Med. Direktion Dir. Logistik Dir. Finanzen Dir. Inf.systeme Personaldirektion ~ Generaldirektion
u. Operation
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* Personalbestand in VZA
1. inkl. des 2020 wegen der Coronaviruspandemie zusatzlich angestellten Personals, d. h. 97 VZA
2. ohne Praktikanten, Lernende, Sommeraushilfen, Unterassistenten, Konsiliararzte oder das VZA-AquivaIent der Uberstunden
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Personalbestand nach Direktion am 31. Dezember 2020

| Pflegedirektion

| Med. Direktion

| Dir. Logistik

B Dir. Finanzen

| Dir. Inf.systeme u. Operation
| Personaldirektion

B Generaldirektion

* Die Anzahl Mitarbeitende 2020 enthalt das wegen der Coronaviruspandemie zusatzlich angestellte Personal, d. h. 217 Personen

Aufteilung nach Beschaftigungsgrad am 31. Dezember 2020

Stundenweise bezahlt
6%

50-79%
25%

80-89%
16%
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Personalaufwand in % nach Direktion am 31. Dezember 2020
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* Der Lohnaufwand der Medizinischen Direktion beinhaltet die Arzthonorare.

Personalbestand in VZA nach Standort am 31. Dezember 2020
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Mitarbeitende in Ausbildung am 31. Dezember 2020

Lernende
89

Aushilfen (Corona-Plan) Zivildienstleistende

217

Praktikanten

Aushilfen

* neue Rubrik fir Aushilfen einschliesslich der 2020 wegen der Pandemie zusatzlich angestellten Mitarbeitenden

Verteilung der Mitarbeitenden nach Nationalitat am 31. Dezember 2020
(uber 60 verschiedene Nationalitaten)

72%
70%

24%
25%

4%
5%

Schweiz EU Nicht EU

2020 M 2019
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Verteilung der Mitarbeitenden nach Berufsgruppen am 31. Dezember 2020

41%
39%

X
o
N 2
a0
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14%
16%
15%
16%

Arzteschaft Pflege Medizintechnik Verwaltung

m 2020 m2019

11%

X
o
-

Logistik,
Hauswirtschaft,
Hotellerie
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