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1. Einleitung

Grangeneuve, das Landwirtschaftliche Institut des Kantons
Freiburg (das Institut), hat sich in den letzten zwei Jahr-
zehnten stark entwickelt, sowohl was die Bandbreite der Bil-
dungsginge betrifft, die es aufgenommen hat, als auch auf der
Ebene der Schiilerzahlen. Es sind jedoch Investitionen nétig,
um das Institut mit modernen Infrastrukturen zu versehen,
damit es seine Zukunft als Referenzinstitution in der Schweiz
sichern kann.

2014 schrieb der Staatsrat in seiner Antwort auf die Motion
Page/Grandgirard (2014-GC-79), dass er bereits Betrage im
Finanzplan 2015-2018 aufgenommen hat. Gleichzeitig wies
er jedoch darauf hin, dass er diese Mittel nicht ausschliesslich
und definitiv dem Bau eines Schulbauernhofs widmen wolle.
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Infolge der Einreichung der Motion Glauser/Ducotterd
(2015-GC-92) im Jahr 2015 wurden die anfinglichen Pro-
jekte durch eine landwirtschaftliche Mehrzweckhalle erginzt.
Diese Botschaft enthilt Erkldrungen zu folgenden Themen:

> Bau eines neuen Milchviehstalls;

> Erweiterung der Lebensmitteltechnologiehalle;

> Umbau des bestehenden Okonomiegebaudes in eine
landwirtschaftliche Mehrzweckhalle.

Die Botschaft enthilt zudem detaillierte Informationen zur
Umnutzung der «Grange Neuve» sowie zum zukiinftigen
Investitionsbedarf in Sorens, d.h. fiir den Bau eines neuen
Zuchtschweinestalls und die Anpassung der Gebédude fiir das
Rindvieh - Investitionen, die bei der Ausarbeitung des nichs-
ten staatlichen Finanzplans 2017-2021 gepriift werden.



2. Kontext

Ausbildungsstrategie basierend auf den
Wertschdpfungsketten

Der Staatsrat hat die Strategie von Grangeneuve in seiner
Antwort auf die Anfrage Grandgirard/Lauper 2014-CE-144,
«Freiburgische Landwirtschaft, wohin gehst du?», im Detail
erldutert. Sie basiert auf der Vision des Instituts als ein weit
iiber die Kantonsgrenzen hinaus anerkanntes Kompetenz-
zentrum fiir auf der ganzen Wertschopfungskette der Pro-
duktion des Primarsektors tatige Berufsgruppen. Daraus geht
hervor, dass der Erneuerungsbedarf der Infrastrukturen fiir
die berufliche Praxisausbildung beriicksichtigt werden muss,
was den Milchviehstall betrifft, der eine Prioritat darstellt,
aber auch fiir die Ausbildung der Milch- und Lebensmittel-
technologen. In Anbetracht des Anstiegs der Schiilerzahlen,
der Berufsbildungsreform (insbesondere der Vervielfachung
der iiberbetrieblichen Kurse) und der Entwicklung der hohe-
ren Berufsbildungen, entspricht die bestehende Lebensmit-
teltechnologiehalle nicht mehr den Bediirfnissen.

Die Motion Glauser/Ducotterd (2015-GC-92) ersucht darum,
dass eine landwirtschaftliche Mehrzweckhalle die fiir das Ins-
titut vorgesehenen Investitionsvorhaben erginzt. Der Umbau
des aktuellen Okonomiegebdudes in eine landwirtschaftli-
che Mehrzweckhalle wiirde es erlauben, Veranstaltungen in
Zusammenhang mit dem facheriibergreifenden Unterricht,
der in Grangeneuve erteilt wird, und dem Lebensmittelsektor
durchzufiihren. In diesen Rdumen koénnten praktische Aus-
bildungskurse und Weiterbildungen, tiberbetriebliche Kurse,
Gross- und Kleinviehausstellungen, Viehmarkte und verschie-
dene Veranstaltungen fiir die breite Offentlichkeit unter opti-
malen Bedingungen durchgefiihrt werden.

Die optimale Inwertsetzung der Erzeugnisse des Priméren
Sektors und damit auch des Einkommens der Landwirte und
der Stellen in den der Landwirtschaft nachgelagerten Sek-
toren, erfolgt tiber wettbewerbsfahige, innovative und gut
integrierte Wertschopfungsk etten — «vom Feld bis auf den
Teller». Der beste Beitrag, den der Kanton Freiburg in diesem
Bereich leisten kann, besteht in einer qualitativ hochstehen-
den Aus- und Weiterbildung fiir alle Berufsleute, die in diesen
Wertschopfungsketten titig sind. Ein Schulbauernhof fiir die
Ausbildung der Milchproduzenten und eine landwirtschaftli-
che Mehrzweckhalle stehen in Einklang mit der Lebensmit-
teltechnologiehalle als Pfeiler der praktischen Ausbildung.

Agroscope, Campus Nutrition und
Cluster Food & Nutrition

Diese Strategie von Grangeneuve wird besonders verstarkt
durch den Umzug des Instituts fiir Lebensmittelwissen-
schaften (Agroscope) von Liebefeld an den Standort Posieux
(s. Botschaft 2014-DIAF-13). Ein in der Schweiz einzigartiges
Kompetenzzentrum fiir die Forschung und Entwicklung im
Sektor Tierproduktion und Lebensmittelverarbeitung wird

so in Posieux entstehen, das ein ausserordentliches Poten-
zial fiir Synergien mit den Ausbildungen, Beratungen und
Dienstleistungen bietet, die das Institut in den Bereichen
Landwirtschaft, Lebensmittel- und Milchtechnologie und
Hauwirtschaft anbietet. Es wird ergdnzt durch die Zusam-
menarbeit mit bernischen Bildungsstitten (Hochschule fir
Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL, Vete-
rindrmedizinische Fakultdt der Universitit Bern, Inforama
Riitti). Dieses in einem «Campus Nutrition» vereinigte Kom-
petenzzentrum wird zu einer nationalen und internationalen
Ausstrahlung der Region beitragen und die Innovation und
Wettbewerbsfihigkeit eines fiir die Freiburger Wirtschaft
zentralen Sektors verstirken.

Die Land- und Erndhrungswirtschaft machen 13% der Stel-
len im Kanton aus. Eine konkrete Stirkung des Netzes zwi-
schen den Unternehmen des Sektors und den Bildungs- und
Forschungsstitten ist entscheidend und wird gegenwirtig
umgesetzt mit der Bildung des Clusters Food & Nutrition,
unter der Schirmherrschaft der Hauptstadtregion Schweiz.
Auch in diesem Zusammenhang wird eine Verbesserung der
Infrastrukturen von Grangeneuve ungeduldig erwartet. Die
KMU der Erndhrungswirtschaft wiinschen sich ihrerseits
eine modernere und vielseitigere Technologiehalle, um dort
ihre Versuche durchfithren zu konnen.

Das Sensoriklabor, das als eines der Schliisselelemente der
«neuen Grange Neuve» vorgesehen ist, wird eine bei Lebens-
mittelfirmen aller Grossen gesuchte Infrastruktur sein.
Mehrzweckrdume fiir Start-ups, aber auch fiir Degustatio-
nen, Vorfithrungen und Vermarktungstests, wie sie in der
«Grange Neuve» vorgesehen sind, werden Innovation fordern
und Produzenten und Konsumenten einander naherbringen.

Mehrwert und Terroir

Berufsbildung und Innovation sind Erfolgsfaktoren im
Lebensmittelbereich, so wie in jedem anderen Wirtschafts-
sektor auch. Aber eine bessere Vermarktung der Terroir-
produkte ist ein besonderer Schwerpunkt fiir diesen Sektor,
sowohl um Mehrwerte fiir die Primarproduktion als auch
oftmals dezentralisierte Arbeitsstellen in der handwerklichen
Lebensmittelproduktion sicherzustellen. Der Kanton Frei-
burg unterstiitzt die diesbeziiglichen Bemiihungen, nament-
lich die Entwicklung der AOP, die koordinierte Promotion
durch die Vereinigung zur Férderung der Produkte aus dem
Freiburgerland und die vermehrte Verwendung von Produk-
ten aus der Region in der Gemeinschaftsgastronomie. «Vit-
rines du terroir», ein spezifisches Projekt, das von der Neuen
Regionalpolitik (NRP) unterstiitzt wird, will einen gemeinsa-
men visuellen Nenner fiir mehrere Standorte und Prisenta-
tionsformen der Terroir-Produkte finden und die Synergien
in diesem Bereich verstirken. Grangeneuve beteiligt sich
daran, nicht um den Tourismus- und Verkaufsstandorten
Konkurrenz zu machen, sondern um mit Ausbildungs-, Sen-
sibilisierungs- und Demonstrationstitigkeiten entsprechend
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seinem Auftrag als Bildungszentrum zu den koordinier-
ten Bemiithungen beizutragen. Der symboltrachtige Bau der
«Grange Neuve» kann das «Magasin de Grangeneuve» und
ein Zentrum fiir den Geschmack, die Erndhrung und das
Terroir unter einem Dach vereinen, und so all diese Bildungs-
und Sensibilisierungsaktivitdten in einem einzigartigen Rah-
men zusammenfassen. Die «Grange Neuve» bietet damit den
tiir das Terroir und die Innovation titigen Personen passende
Réume in einem Bereich mit grossem Publikumsverkehr.

Terroir, Kompetenzen und Innovation

Zusammenfassend werden es die Investitionsvorhaben, die
in dieser Rahmenkredit-Botschaft vorgestellt werden, dem
Institut erméglichen, mehrere Werte in Zusammenhang mit
dem Lebensmittelsektor des Kantons Freiburg zu férdern.

Die Tradition ist in der Freiburger Bevolkerung verankert
und stark an den Primérsektor gebunden. Die neuen vorge-
sehenen Infrastrukturen werden es erlauben, diese Bindung
zum Freiburger Terroir zu stirken und sie tiber die Kantons-
grenzen hinaus bekannt zu machen.

Fir alle Bildungsgidnge wird die Erneuerung der am Stand-
ort bestehenden Infrastrukturen fiir die Praxisausbildung
(Milchviehstall, Technologiehalle, Schulgarten, Bienenstand,
Obstgarten, Schweinestall) es erlauben, die theoretischen
Kompetenzen durch praktische Ubungen, die immer niher
an der Realitdt der verschiedenen Berufe sind, zu verbessern.

Grangeneuve muss eine Referenz fiir alle seine Tatigkeitsbe-
reiche bleiben. Innovation und neue Technologien sind sehr
wichtig fiir alle vorgesehenen Projekte. Das Institut muss
auch ein Vorbild fiir alle Schiiler, Kunden und andere Part-
ner bleiben.

3. Beschreibung der Projekte

3.1. Schulbauernhof Grangeneuve

Die Milchwirtschaft ist einer der Pfeiler des Agrar- und
Lebensmittelsektors des Kantons Freiburg und ist Teil der
strategischen Achsen von Grangeneuve. Ein Milchbetrieb,
der die Milch fiir die Herstellung von Gruyere AOP und
Vacherin Fribourgeois AOP produziert, ist fiir die landwirt-
schaftlichen Bildungsginge und alle Milchberufe zentral.
Der vorgesehene Neubau wird das Institut in seiner Rolle als
Vorbild fiir alle Schiiler, Landwirte und Akteure des Milch-
sektors im Kanton stédrken.

Mit dem geplanten Umzug des Instituts fiir Lebensmittel-
wissenschaften von Agroscope nach Grangeneuve/Posieux
wird dieser Standort mittelfristig zu einem Kompetenzzen-
trum fiir Rohmilch werden. Die Direktion von Agroscope
unterstiitzt voll und ganz das Vorhaben, die gemeinsamen
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Kompetenzen zusammenzulegen und Forschung, Wissens-
vermittlung, Ausbildung und Beratung zu verbinden.

Seit mehr als einem Jahr wurde von der Direktion der Ins-
titutionen und der Land- und Forstwirtschaft ein externes
Mandat geleitet. Zuerst ging es darum, den am besten geeig-
neten Standort fiir den Bau des neuen Bauernhofs auszu-
wihlen. Die Option, den neuen Bauernhof am Standort des
aktuellen Okonomiegebdudes zu bauen, wurde zugunsten
eines neuen Standorts zwischen dem aktuellen Hof und dem
Gebdude BHLM-N verworfen. Der neu gewidhlte Standort
hat folgende Vorteile:

> mehr Umschwung rund um das Gebéude fiir die
Zugange;

> mebhr Freiheiten bei der Beniitzung fiir Aktivitdten und
Veranstaltungen;

> ermdglicht die Schaffung eines einladenden «Dorfplat-
Zes»;

> entspricht dem roten Faden der Perlenkette, da die land-
wirtschaftlichen Aktivitaten im Sektor der Produktion
konzentriert werden.

Der Bau eines neuen Bauernhofs schafft zudem die Mog-
lichkeit, das bestehende Okonomiegebiude als landwirt-
schaftliche Mehrzweckhalle zu nutzen, welche die aktuellen
Bediirfnisse abdeckt und Entwicklungsmoglichkeiten fiir die
Zukunft eroffnet, namentlich in Zusammenhang mit dem
zukiinftigen Projekt «Grange Neuve».

Fiir den neuen Milchbetrieb ist in Zusammenarbeit mit allen
Beniitzern, den Ausbildnern und den Fachpersonen fiir land-
wirtschaftliche Bauten eine Bedarfsanalyse durchgefiihrt
worden. Dieses Projekt entspricht den aktuellen Normen
und den Anforderungen der Ausbildung, der Demonstratio-
nen und der Beratungen. Neben den Lésungen zur Arbeitsra-
tionalisierung werden die Tiere in vorbildlichen Anlagen fiir
den Tierschutz gehalten.

Folgende sind die hohen Anforderungen an den neuen Hof,
die in der Vorstudie beriicksichtigt wurden:

> ein vorbildliches Konzept im Bereich Tierschutz und
Stallklima, das gleichzeitig einfach ist und die Arbeit fiir
die Mitarbeiter und die Unterrichtenden erleichtert;

> innovative technische Optionen, die die Arbeit erleich-
tern sollen, ohne jedoch bei der Produktqualitdt und der
Konformitat fiir die AOP-Kése-Branche Kompromisse
einzugehen, sowie Optimierung der Futterkonservie-
rung und -verteilung;

> eine praktische und flexible Infrastruktur, um die
Bildungsauftrige und den Empfang zu gewéhrleisten
(praktische Kurse, Ubungen, Vorfiihrungen, iiberbe-
triebliche Kurse und Qualifikationsverfahren, Informa-
tionsparcours fiir die Offentlichkeit);



> technische und elektronische Anlagen, die kontinuier-
liche und genaue Messungen zu Futtermitteln, Ertrdgen
und Tieren ermdglichen;

> eine zukunftsgerichtete Ausfithrung im Bereich Umwelt
(Management von Wasser, Giille und gasférmigen Emis-
sionen) und Energieautonomie.

Der Bauernhof muss sich in den landwirtschaftlichen Weiler
von Grangeneuve einfiigen und eine Fortsetzung bilden zu
den drei rechteckigen Gebduden mit Satteldach und ostwest-
lich ausgerichtetem Dachfirst («<Grange Neuve», «le Gerbier»
und das heutige Okonomiegebiude, das zu einer landwirt-
schaftlichen Mehrzweckhalle wird). Mit dem neuen Standort
des Bauernhofs wird im Zentrum von Grangeneuve ein Emp-
fangsareal und ein einladender Platz geschaffen. Die grossen
Erdmengen, die bei den Terrassierungsarbeiten anfallen,
werden zum Teil fiir diese Anlagen genutzt. Die bestehende
Jauchegrube und die kleine Vorgrube werden aufgehoben.

Sobald der Zuchtschweinestall in Sorens (s. 4. Kapitel) einsatz-
bereit sein wird, wird das kleine Holzgebaude des Schwein-
stalls von Grangeneuve, das heute die Abferkelbuchten ent-
hilt, zuriickgebaut. Es ist geplant, dass ldngerfristig alle mit
Agroscope moglichen Synergien genutzt werden. In diesem
Zusammenhang wird die Moglichkeit gepriift werden, ob
der neue Mastschweinestall des Instituts in die zukiinftigen
Investitionen von Agroscope integriert werden soll.

Die zukiinftige Verbindungsstrasse mit Agroscope, die dem
Langsamverkehr und dem 6ffentlichen Verkehr vorbehalten
ist, wurde bei der Standortwahl fiir den neuen Milchbetrieb
beriicksichtigt.

Dachstuhl und Fotovoltaik-Dach sind die pragenden Bau-
elemente des neuen Bauernhofs. Die Langswénde sind offen
und je nach Wetter modulierbar. Es handelt sich um einen
Laufstall, der den hochsten Standards entspricht, um den
Komfort der Kithe (wie auf der Weide) und die grosstmog-
liche natiirliche Beliftung optimal zu gewéhrleisten. Mit
dem Futterlager im westlichen Giebel lasst sich die ldngliche,
dem Standort angepasste Form des Gebéudes erhalten. Der
Melkstand ist innovativ mit automatischem Anbringen der
Zitzengummis. Melkrhythmus und Milchsammlung ent-
sprechen den Pflichtenheften der AOP-Kise. Die Branchen-
organisationen von Gruyére AOP und Vacherin fribourgeois
AOP werden in der Phase der Ausfithrung natiirlich konsul-
tiert werden.

3.2. Landwirtschaftliche Mehrzweckhalle

Mit dem Bau des neuen Schulbauernhofs bietet sich die Gele-
genheit, das alte Okonomiegebiude als landwirtschaftliche
Mehrzweckhalle einzurichten, womit der Motion Glauser/
Ducotterd (Motion 2015-GC-92) entsprochen wird. In die-
ser Motion wird darum ersucht, dass Raumlichkeiten zur
Verfiigung gestellt werden, in denen bei schlechtem Wetter

tiberbetriebliche Kurse (iiK) oder Veranstaltungen, wie Aus-
stellungen, Présentationen verschiedener Tiere und lokale
Mirkte wie beispielsweise der heute in Freiburg stattfin-
dende iiberwachte Markt durchgefithrt werden konnen. Mit
der neuen Verwendung dieses zentralen Gebdudes verfiigt
das Institut iiber neue Raumlichkeiten, die auch andere Még-
lichkeiten bieten. So kénnen dort zum Beispiel Schulklassen
empfangen werden fiir die Entdeckung der freiburgischen
Landwirtschaft und deren Produkte.

Die Umnutzung der Gebaude muss erfolgen, sobald der Bau
des neuen Bauernhofs abgeschlossen ist, damit die Attrak-
tivitat des Standorts gestiarkt und dem Bedarf entsprochen
wird (iiK, regionale Schauen, Ubungen mit Schiilern, Aus-
stellungen und verschiedene Grangeneuve-interne oder
externe Veranstaltungen).

Generell soll diese Mehrzweckhalle fiir den Bedarf der Aus-
bildungen genutzt werden, die am Standort des LIG erteilt
werden. Fiir alle tibrigen Veranstaltungen, die darin stattfin-
den, ist die Mehrzweckhalle als Profitcenter zu betrachten.
Auf diese Weise lassen sich die Betriebskosten decken und
die Entwicklung entsprechend den Bediirfnisse ihrer Nutzer
gewihrleisten.

Der vorgesehene Umbau umfasst die Entfernung des Zwi-
schenbodens auf der Siidseite mit einer entsprechenden Ver-
starkung der Struktur und einen breiten Eingang fiir grosse
Maschinen. Auf der Nordseite muss der bestehende Zwi-
schenboden verstirkt und fiir Traktoren und landwirtschaft-
liche Maschinen tiber die Briicke auf der Seite «Le Gerbier»
zugédnglich gemacht werden. Die zum Teil temperierten oder
geheizten Nebenrdume miissen fiir die verschiedensten Akti-
vitdten eingerichtet werden (sanitidre Anlagen, Garderoben,
Verpflegung, Arbeitsbereiche). Indem ein Teil des Gebdudes
abgerissen wird, wird zwischen dem alten Okonomiege-
bdude und der «Grange Neuve» ein rund 10 m breiter Durch-
gang geschaffen.

3.3. Ausbau der Lebensmitteltechnologiehalle

Bevor das in dieser Botschaft prisentierte Vorprojekt
zustande gekommen ist, wurden verschiedene Standorte
gepriift. Die Lebensmitteltechnologiehalle, die bei den
betroffenen Berufsleuten auf breite Unterstiitzung stosst,
ist die logische Folge der Entwicklung der Studiengénge in
Milch- und Lebensmitteltechnologie am Institut.

Der Komplex des Bildungszentrums fiir Hauswirtschaft,
Milch- und Lebensmitteltechnologie (BHML-P) besteht aus
dem geschiitzten Késereigebaude und Gebauden aus den 70er
Jahren. Diese bilden von der Kaserei ausgehend ein «U» und
beherbergen Klassenzimmer, die Technologiehalle, Labors
und Biirordume. Die Technologiehalle muss vergrdssert und
unterteilt werden, damit mehrere Schiilergruppen gleichzei-
tig Ubungen und Versuche in verschiedenen Bereichen der
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Verarbeitung, wie von Milch und anderen Fliissigkeiten, wie
bisher, aber auch von Schokolade, Fleisch und Trockenpro-
dukten durchfithren kénnen. Um seine Funktionalitdt zu
gewihrleisten, miissen auch die Nebenrdume wie z.B. die
Hygieneschleuse, Raumlichkeiten fiir Notizen, das Biiro und
der Uberwachungsraum des Verantwortlichen, Riume fiir
die Versorgung und Lagerung von Rohstoffen, Produkten
und Verpackungsmaterial und Maschinen iiberarbeitet und
vervollstindigt werden.

Das berticksichtigte Projekt sieht vor, den Westfliigel des
Komplexes um ein Stockwerk zu erweitern und darin das
Freiburgische Agro-Lebensmittellabor (FALL) unterzubrin-
gen, das gegenwartig die Fliche des Erdgeschosses neben
der Technologiehalle einnimmt. So wiirde gentigend Platz
fir die Vergrosserung dieses Raums und der Nebenrdume
zur Verfiigung stehen. Die Arbeiten am Westfliigel wiirden
es ermoglichen, einen Lift und Leitungsschichte einzubauen,
die Sanitdranlagen neu zu gestalten und bei den Ausbil-
dungslabors und Klassenzimmern gewisse Verbesserungen
vorzunehmen. Auch sollte dieser Fliigel an die gesetzlichen
Vorschriften zu den Fluchtwegen angepasst werden. Eine all-
gemeine Sanierung des restlichen Gebdudes ist nicht vorge-
sehen.

Nicht nur die wirtschaftlichen, funktionalen, statischen,
strukturellen, technischen und die Sicherheit betreffenden
Aspekte wurden minutids gepriift, sondern auch die Erhal-
tung des Entwicklungspotenzials der milchwirtschaftlichen
Werkstitten und des Bildungszentrums. Der Kostenvor-
anschlag beinhaltet die technische Grundausstattung der
Technologiehalle und des FALL sowie seine fixe Ausstat-
tung. Das Mobiliar, die Analysegerate und die iibrige mobile
Einrichtung werden vom aktuellen Labor iibernommen.
In der neuen Technologiehalle werden die vorhandenen
fixen Maschinen Halle installiert werden. Fiir den mobilen
Maschinenpark wird die gegenwirtige Politik weiterverfolgt,
d.h. es werden Maschinen verwendet, die von privaten Part-
nern und Agroscope zur Verfiigung gestellt werden. Zudem
werden ergdnzende Anschaffungen gemacht, die in das Bud-
get fiir die Laufende Rechnung aufgenommen werden.

3.4. Allgemeines und Energiekonzept

Die hier vorgestellten Projekte sind so konzipiert, dass gehbe-
hinderte Personen zu den verschiedenen Rdumen entweder
iber einen Aufzug oder geeignete Rampen Zugang haben.

Bei allen Auftrigen hat man sich auch eingehend mit der
Sicherheit und den Fluchtwegen auseinandergesetzt, um die
geltenden Vorschriften einzuhalten.

Die isolierten und geheizten, neuen und renovierten Rdume
erfiillen den Minergie-Standard P. Die Gebdude von Grange-
neuve sind bereits an das Fernwiarmenetz der SAIDEF ange-

52

schlossen. Es ist ebenfalls die bevorzugte Wéarmequelle fiir
die neuen Anlagen.

Mittelfristig diirfte eine Biogasanlage gebaut werden. Die
Jauchegruben wurden im Bauernhofprojekt entsprechend
angelegt.

Das Dach von nahezu 3000 m? des neuen Bauernhofs und
jenes der neuen landwirtschaftlichen Mehrzweckhalle eig-
nen sich bestens fiir eine Fotovoltaikanlage. In diesem Sinne
wird die Moglichkeit gepriift werden, eine solche Anlage als
Partnerschaft in Form eines Contractings umzusetzen (Zur-
verfligungstellung von Dachflichen an einen Partner gegen
eine finanzielle Vergiitung).

4. Entwicklungsstrategie 2018 +

4.1. Umnutzung der «Grange Neuve»

Die «Grange Neuve», das Gebdude, das von der 750-jahrigen
Geschichte des Standorts zeugt, hat das Potenzial, in einem
einzigartigen Rahmen das «Magasin de Grangeneuve» sowie
die erforderlichen Raume fiir die Ausbildung und Sensibi-
lisierung im Bereich des Geschmacks, und die Aktivitaten
in Zusammenhang mit dem Terroir, der Innovation und
der Erndhrung zu vereinen und so das «Centre du gott, de
l’alimentation et du Terroir» zu bilden. Die «Grange Neuve»
ist auch dazu bestimmt, ein tragendes Element im Konzept
Cluster Food & Nutrition zu werden.

Das «Magasin», das sich heute auf engem Raum befindet,
wird ins Erdgeschoss der «Grange Neuve» umgesiedelt und
soll einladender und funktioneller gestaltet werden. Es wird
den Bediirfnissen in Zusammenhang mit der Bildung besser
gerecht werden und den Verkauf von Produkten des Instituts
und der Freiburger Staatsreben ermdglichen. Es bietet zudem
den Produzenten des Kantons die Moglichkeit, ihre neuen
Produkte zu prisentieren und der Offentlichkeit bekannt
zu machen. An das «Magasin» angrenzende Rdume kénnen
fiir Degustationen und Vorfithrungen genutzt werden. Ein
solcher Raum ist heute nicht vorhanden und wird von den
Besuchern und von den Mitarbeitern sehr geschitzt werden
(erleichterte Organisation).

In der oberen Etage wird ein sensorisches Labor eingerich-
tet. In diesem Raum konnen sensorische Untersuchungen
in Panels vorgenommen werden. Diese sind wichtig fiir die
Ausbildung und ergénzen die Technologiehalle. Sie entspre-
chen auch einem Bedarf der Lebensmittelunternehmen fiir
ihre eigenen Tests. In diesem neuen sensorischen Labor kon-
nen Kurse durchgefithrt und die Schiilerinnen und Schii-
ler, jedoch auch Berufsleute und die breite Offentlichkeit in
Zusammenarbeit mit Agroscope sensibilisiert werden.

Geplant ist auch ein modulierbarer Raum, der fiir alle Aus-
bildungen, Vorfithrungen und Versammlungen genutzt wer-



den kann. Es wird auch mehr Platz geben fiir den Empfang
und fiir Degustationen, Ausstellungsflichen, auf denen das
Kulturerbe, die Rolle der freiburgischen Landwirtschaft aber
auch Innovation im Dienste der Erndhrung zur Geltung
gebracht werden kann. Raumreserven werden Start-ups zur
Verfiigung stehen, ein Direktverkaufsatelier und wenn mog-
lich Schaukiichen, die gegenwértig in anderen Gebduden des
Standorts verteilt sind.

Zusammen mit interessierten Partnern werden derzeit Uber-
legungen angestellt, und erst wenn die Betriebsmodalititen
geklart sind, wird die Umnutzung der «Grange Neuve» dem
Grossen Rat unterbreitet werden.

Dieses Projekt hat das Umbau- und Umnutzungspotenzial
dieses symboltriachtigen und historischen Griindungsgebau-
des von Grangeneuve erfasst und rdumt ihm den ihm zuste-
henden Platz ein. Die Fassaden und das Dach der «Grange
Neuve» wurden regelmissig unterhalten und sind in gutem
Zustand. Im Innern muss das Gebaude jedoch vollstindig
renoviert werden, einschliesslich der Zwischenbéden. Auch
die Hocheinfahrt muss in ihre urspriingliche Form zuriick-
versetzt werden, damit sie als direkter Zugang zur 1. Etage
genutzt werden kann. Die urspriingliche Jochstruktur
(damals Querstallungen) soll wieder sichtbar gemacht wer-
den und das eindriickliche Balkenwerk des Gebdudes soll
von allen Stockwerken aus sichtbar sein. Das architektoni-
sche Konzept schlidgt aufeinander gestellte «Schachteln» von
unterschiedlicher Grésse vor. Dies ermdglicht es, isolierte
und geheizte Zonen mit nicht isolierten Zonen im Innern zu
kombinieren.

4.2. Standort Sorens

Der Schulbauernhof von Sorens wurde infolge verschiede-
ner Ereignisse wie Brandfillen, einem Eigentiimerwechsel,
Wechseln in der Fithrung und im Betriebskonzept Stiick fiir
Stiick gebaut. Seit seiner Ubernahme durch das Institut am
1. Januar 2000 verfiigt er nun iiber eine klare und festgelegte
Strategie. Ergdnzend zu den anderen Betrieben in Gran-
geneuve ist der Schulbauernhof Sorens produktiv. Dieser
Betrieb wird zu einer Referenz in der Haltung verschiedener
Kuhrassen, die auf der Basis der Weidemaximierung Milch
auf Kisequalitdtsstandard produzieren. Bereits seit zehn Jah-
ren ist Sorens ein Bio-Betrieb, und der Ackerbau wurde wie-
der eingefiihrt. Sorens ist unerldsslich fiir die Bio-Kurse und
die Qualifikationsverfahren, zudem umfasst der Betrieb eine
Schweinemast und die grosste Rothirschzucht der Schweiz.
Agroscope nutzt den Betrieb fiir Versuche und Forschungsti-
tigkeit.

Der Bau eines neuen Zuchtschweinestalls in Sorens fiigt sich
ein in das Konzept der Uberwachung und Entwicklung der
Tierqualitat, der Kompetenzen der Mitarbeitenden und Bera-
ter und des hohen ziichterischen Niveaus, tiber das Grange-
neuve verfiigt. Ziel ist es, Leader auf diesem Gebiet zu bleiben

und eine Schul- und Lerneinheit fiir die Schweineproduktion
anzubieten. Dies wiére eine Premiere in der schweizerischen
Ausbildungslandschaft. Dieser Musterbetrieb muss die Aus-
bildung, den Besuch und den visuellen Kontakt mit allen
Tieren ermdglichen, von der Geburt bis sie den Betrieb ver-
lassen. Er muss einzigartig sein in Bezug auf die Ausbildung
und die Uberwachung des Gesundheitszustands und muss
es den Berufsleuten, Partnern und Besuchern erlauben, sich
in Sorens zu bilden und zu informieren, und das auch ohne
direkten Kontakt zu den Tieren.

Die Bio-Produktion in der Schweiz z&hlt nur wenige grosse
Schweinehaltungsbetriebe. Bis auf wenige Ausnahmen
braucht der Markt grosse Ferkelposten, damit nicht Tiere
verschiedener Herkunft vermischt werden. Zudem besteht
nachweislich eine Nachfrage nach einer extensiveren, spezifi-
schen biologischen Schweinegenetik, um die Bediirfnisse der
Ziichter, Mister, Verarbeiter und Konsumenten in diesem
besonderen Sektor mit hohem Mehrwert besser erfiillen zu
konnen. Eine Partnerschaft in diesem Bereich steht bereits
zur Diskussion mit Agroscope, Suisag und dem FiBL. Der
Schulbauernhof Sorens konnte so zum Versorgungszentrum
fiir Bio-Zuchtschweine und zum bevorzugten Lieferanten
grosser Ferkelposten von hoher Qualitit in der Region wer-
den.

Fiir den Standort Sorens wurde zusammen mit dem Hoch-
bauamt eine praktische und realistische Losung gefunden,
um die Rindviehstallungen auf der Nordseite, rdumlich von
den Schweinestallungen zu trennen. Dazu werden der Mast-
schweinestall und der neue Kernzuchtbetrieb rdaumlich grup-
piert. Der Standort ist optimal und erfordert keine Uberbau-
ung von landwirtschaftlichen Flichen. Er setzt den Riickbau
des veralteten Jungviehstalls voraus.

Es wird vorgeschlagen, alle Milchkithe und die Rinder
zusammen im aktuellen Okonomiegebdude aus Rundholz
zu halten, indem dieses etwas verldngert wird. Ein gedeck-
ter Futtergang wird unterhalb des bestehenden Okonomie-
gebdudes eingerichtet und wird es in einer zweiten Phase
ermoglichen, ein Gebdude fiir die Heulager hinzuzufiigen.
Diese Ausfithrungen stellen somit eine kostengiinstige, 6ko-
nomische, modulierbare und leistungsstarke Produktions-
einheit dar. Das endgiiltige Projekt wird ausserdem dazu
fiithren, dass die Arbeitsbelastung und die Kosten fiir den
Transport, die Trocknung und Lagerung der Futtermittel
erheblich zurtickgehen.

Der Bau einer Jauchegrube von 3800 m’, mit mehreren Abtei-
len, wird ein konsequentes und verniinftiges Giillemanage-
ment ermoglichen (bessere Verfiigbarkeit der Néhrstoffe in
der Vegetationsperiode), gleichzeitig wird das Unfallrisiko
reduziert. Diese Anlage ermoglicht den Riickbau der vier
bestehenden Gruben, von denen zwei veraltet sind. Dies ist
notwendig fiir den Bau des neuen Zuchtschweinestall und
des neuen Heulagers von Sorens.
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5. Kostenschatzung und beantragter
Rahmenkredit

Die geschitzten Baukosten fiir die drei Projekte in Grange-
neuve setzen sich wie folgt zusammen:

Technolo- landw. Total

Schul-Bauernhof gieraum Mehrzweckhalle 4 Projekte

BKP 1-stellig, inkl. Honorare und MwsSt. CHF CHF CHF CHF
BKP 0 Grundstiick - - -
BKP 1 Vorbereitende Arbeiten 75000 240 000 250 000 565 000
BKP 2 Gebaude 4 445000 2560000 1600 000 8 605 000
BKP 3 Betriebseinrichtung 1150 000 190 000 - 1340 000
BKP 4 Umgebungsgestaltung 550 000 - 550 000
BKP 5 Nebenkosten 220 000 120 000 270 000 610 000
BKP 6 Reserven 150 000 100 000 80 000 330 000
Total BKP 0-6 6 590 000 3210000 2200000 12 000 000

Alle aufgelisteten Objekte waren Gegenstand einer Machbar-
keitsstudie.

Diese Kosten wurden fiir den Bauernhof mit einer Genau-
igkeit von +/-10% geschitzt (fortgeschrittenes Vorprojekt,
unabhidngige Priifung des Kostenvoranschlags, Einholen
von Referenzen fiir bestimmte Bau- und Einrichtungspos-
ten), fiir das Projekt Technologiehalle mit einer Genauigkeit
von +/- 15% (einschl. Reserven von 3%) (Machbarkeitsstudie;
etwas weniger detaillierte Vorstudien, unabhangige Priifung
der vorldufigen Kostenvoranschldge) und von +/-25% (ein-
schl. Reserven von 3%) fiir die landwirtschaftliche Mehr-
zweckhalle.

Die Kosten fiir die Machbarkeitsstudien und Vorprojekte in
Hohe von 350 000 Franken wurden von der Honorarschét-
zung abgezogen. Der Rahmenkredit, der fiir die Realisierung
aller oben erwéhnter Bauvorhaben benétigt wird, belduft
sich auf 12 000 000 Franken.

Mit Ausnahme des Schulbauernhofs miissen zusitzliche
Studien erstellt werden, um die finanziellen Auswirkungen
der einzelnen Projekte besser einschitzen zu kénnen. Mit
den zusitzlichen Studien kann die Entwicklung der Projekte
sichergestellt werden, mit dem Ziel, die Kosten zu prézisie-
ren, im Wissen dass die geschétzten Betrdge im Bereich der
Machbarkeitsstudie liegen. Nur der Bauernhof war Gegen-
stand eines detaillierten Projekts.

Kosten fur den Schulbauernhof

Die geschitzten Kosten fiir das Projekt des Schulbauern-
hofs liegen tiber den durchschnittlichen Werten der von den
Landwirten des Kantons erstellten Bauten.

Die Grundflidche des geplanten Baus betragt rund 2900 m?.
Ohne die Anforderungen fiir den Unterricht hitte ein solches
Gebiude eine Fliche von rund 1700 m?. Die Anforderungen
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fiir den Unterricht zeigen sich im Warteraum im Innern,
dem sauberen geheizten Raum, den sanitiren Anlagen fiir
die Schiiler und Mitarbeiter, den verschiedenen Boxen fiir
die Heubeliiftung im Stall und den Arbeitsplitzen fir die
Schiiler. Grosse Rdume sind auch vorgesehen fiir den Emp-
fang der breiten Offentlichkeit und um landwirtschaftliches
Material und Fahrzeuge unterzubringen.

Die vielfdltigen und modernen Anlagen unterstiitzen den
Unterricht und machen dieses Bauernhofprojekt zu einem
Vorbild an neuen Technologien (automatisches Melksystem,
Wohlbefinden der Tiere). Die Analgen der Jauchegruben sind
fiir eine zukiinftige Biogasanlage konzipiert.

Besondere Bedeutung wurde den Aussenanlagen eingerdumt.
Diese gewihrleisten den Ubergang zwischen den verschie-
denen Gebéduden und die zukiinftige Verbindung zwischen
Agroscope und Grangeneuve.

Investitionsvorhaben fiir den Zeitraum 2018-2020

Diese Vorhaben sind nicht Teil des Rahmenkreditantrags.
Die Betrage der folgenden Tabelle sind einer ersten Machbar-
keitsstudie entnommen und in dieser Botschaft zur Informa-
tion aufgefiihrt.



Standort Objekt Betrag CHF
Grangeneuve Grange Neuve 3800 000.00
Zwischentotal Grangeneuve 3800 000.00
Sorens Zuchtschweinestall 2300 000.00
Sorens Rindtiergebaude 1700 000.00
Sorens Jauchegruben 800 000.00
Zwischentotal Sorens 4 800 000 00
Total insgesamt 8600 000 00

6. Zeitplan und mittelfristige Perspektiven

Bei Annahme des vorliegenden Dekrets sieht der Zeitplan fiir
alle Investitionsvorhaben fiir den Zeitraum 2015-2018 sowie
2018-2020 wie folgt aus:

Jahr ‘16‘17‘18‘19‘20

Investitionsvorhaben Rahmenkredit

Schulbauernhof Grangeneuve

Lebensmitteltechnologiehalle

Umbau «altes Okonomiegebiude»

Andere Vorhaben (ausserhalb des Rahmenkredits)

Grange Neuve

Sorens: Zuchtschweinestall und
Jauchegrube

Sorens: Bereich Rindvieh

Biogas (ausserhalb des
Rahmenkredits)

Wie bereits erwdhnt, bezogen sich die Studien nicht nur auf
die Investitionsperiode 2015-2018, sondern hatten ebenfalls
zum Ziel, die Bedirfnisse und Perspektiven betreffend die
Infrastrukturen von Grangeneuve und Sorens iiber diesen
Zeitraum hinaus zu ermitteln.

Schulbauernhof und Umnutzung des alten
Okonomiegebéudes als landwirtschaftliche
Mehrzweckhalle

Das Vorhaben eines neuen Bauernhofs muss das erste Objekt
sein, das am Standort Grangeneuve umgesetzt wird, ange-
sichts der Erwartungen aller professionellen und politischen
Kreise.

Der Umbau des ehemaligen Okonomiegebiudes wird begin-
nen, sobald die Tiere umgesiedelt sind, und das Ziel ist es,
diesen Bau bis Ende 2018 fertigzustellen.

Technologiehalle

Dieses Projekt wird in zwei Phasen durchgefiihrt:

> Ausbau des Bildungszentrums fiir Milch- und Lebens-
mitteltechnologie (BHML-P) mit dem Bau eines neuen

Stockwerks, in dem das freiburgische Agro-Lebensmit-
tellabor (FALL) untergebracht wird (2017);
> Vergrosserung der Technologiehalle bis Ende 2018.

Grange Neuve und Sorens

Die vorgesehenen Investitionen fiir die Umnutzung der
Grange Neuve und fiir den Standort Sorens werden Gegen-
stand eines spéteren Finanzierungsantrags sein.

Fiir Sorens wurde ein allgemeines Konzept ausgearbeitet, das
die folgenden Bauten vorsieht:

> Bau eines neuen Zuchtschweinestalls;

> Bau eines neuen Gebaudes und Umbau der bestehenden
Gebdude fiir das Rindvieh;

> Bau einer Jauchegrube und Abbruch der vorhandenen
Gruben.

Biogas

Angesichts des grossen Engagements des Staats Freiburg
in der Produktion von erneuerbaren Energien ist parallel
zum Bau des neuen Bauernhofs ein Biogas-Projekt vorge-
sehen. Zudem ist eine Zusammenarbeit mit Agroscope im
Gespriach. Die Finanzierung dieses Investitionsvorhabens ist
nicht in dem in dieser Botschaft prisentieren Rahmenkredit
inbegriffen.

7. Kompass 21

Die Beurteilung anhand des Instruments «Kompass 21», die
fir diese Projekte durchgefithrt wurde, befindet sich im
Anhang. Die Beurteilung ist sehr vorteilhaft, da die Nachhal-
tigkeit ein zentrales Element ihrer Ziele und Ausfithrung ist.
Ziel dieser Projekte ist die Starkung der Bildung und die For-
derung von Innovationen und Mehrwert in einem wichtigen
Sektor der Freiburger Wirtschaft, innerhalb derer er 13% der
Arbeitsstellen ausmacht. Diese Projekte tragen zu konkur-
renzfihigen und gleichzeitig nachhaltigen Wertschopfungs-
ketten bei und sind wertvoll fiir die Férderung einer ausge-
wogenen Erndahrung, basierend auf qualitativ hochstehenden
Produkten aus der Region, mit positiven Auswirkungen auf
die Gesundheit.
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Aus der Beurteilung gehen im Ubrigen die Produktion
von erneuerbaren Energien, die Energieeflizienz, eine bes-
sere Wasserbewirtschaftung und eine optimale Verwer-
tung des Hofdiingers hervor. Die Gebdude sind nach dem
Minergie-P-Standard konzipiert und an die Fernheizung der
SAIDEF angeschlossen; sie verwenden nur Okostrom. Aus
architektonischer Sicht wurde besonders darauf geachtet, die
Bauten unter Berticksichtigung der geschiitzten Elemente in
den Standort einzufiigen.

8. Schlussbemerkungen

Die Ausfiihrung der drei Projekte in Grangeneuve ist
wesentlich, damit das Institut das Westschweizer Referenz-
Bildungszentrum im Landwirtschafts- und Lebensmittelbe-
reich bleibt, namentlich in der Milchbranche, wo Freiburg
10% der nationalen Produktion und 20% der Verarbeitung
ausmacht. In einer spiteren Phase werden Investitionen fiir
die Umnutzung der Grange Neuve und fiir den Standort
Sorens getatigt werden miissen.

Zudem ist die Ausfithrung notwendig, damit der Kanton
Freiburg seine Absichten konkretisiert:

> zugunsten des Campus Nutrition und der Zusammen-
arbeit mit Agroscope, namentlich das internationale
Kompetenzzentrum im Bereich Produktion und Verwer-
tung von Rohmilch;

> im Zusammenhang mit dem Cluster Food & Nutrition,
der unter der Schirmherrschaft der Hauptstadtregion
Schweiz geschaffen wurde, zur Férderung der Innova-
tion und Konkurrenzfahigkeit in einem Sektor, der 13%
der freiburgischen Arbeitsstellen ausmacht;

> zur Forderung der Mehrwerte fiir alle Akteure der
Nahrungsmittelkette durch die Férderung des Terroirs,
der Innovation und einer gesunden und ausgewogenen
Erndhrung.

Die Investitionsvorhaben des Rahmenkredits werden durch
die betroffenen Partner und die Unternehmen und Organisa-
tionen des Sektors weitgehend unterstiitzt. Die Konsultativ-
kommission des Instituts wurde tiber die Projekte informiert
und hat sie an ihrer Sitzung vom 23. November 2015 validiert.

Fir die Umsetzung der drei Projekte ersucht der Staatsrat
den Grossen Rat um Gewahrung eines Rahmenkredits von
12 000 000 Franken.

Das vorgeschlagene Dekret hat in Bezug auf das Milch-
viehstallprojekt Auswirkungen auf den Personalbestand.
Dieses Projekt hat mittelfristig zur Folge, dass fiir die Hal-
tung des Viehs weniger Personal benétigt wird (-0.5 VZA).
Die iibrigen Projekte haben keine personellen Auswirkungen
fiir das Institut. Das Dekret hat keinen Einfluss auf die Auf-
gabenteilung zwischen dem Staat und den Gemeinden. Die
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Vereinbarkeit mit dem Bundesrecht und dem Europarecht
steht nicht in Frage.

Das Dekret untersteht dem fakultativen Finanzreferendum,
da der fragliche Betrag den Grenzwert von 34,2 Millionen
Franken, der fiir ein obligatorisches Finanzreferendum gilt,
nicht iibersteigt.

Der Staatsrat 1adt Sie ein, dieses Dekret anzunehmen.

Anhang

1. Plane der vier Investitionsvorhaben und der Entwicklungs-
strategie des Standorts Sorens

2. Bericht «Boussole 21». dieser Anhang ist verfligbar
Uber das Internetportal der amtlichen Verdffentlichungen
www.fr.ch/botschaften
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