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En mars 2015, la société Ethos Services SA livrait son analyse sur le portefeuille de placement de la 

Caisse de prévoyance du personnel de l'Etat de Fribourg (CPPEF). Dans son rapport, la société 

passe au crible les investissements de la CPPEF en établissant une analyse dite « ESG », soit une 

évaluation desdits investissements en fonction de critères Environnementaux, Sociaux et de 

Gouvernance. L'analyse ESG d'un portefeuille permet d'évaluer le profil de durabilité de ce dernier. 

Concernant la CPPEF, le résultat de l’étude est positif dans une large et majeure partie des analyses 

menées. Cependant, il en ressort également une partie ténue de scores ESG négatifs, appelés 

« Screening négatif ». Ce « Screening négatif » stigmatise des placements qui posent problème, en 

termes sectoriels (investissements dans l'armement, le tabac, le nucléaire, les OGM, les jeux de 

hasard, la pornographie) et en termes normatifs (placements auprès d'entreprises qui causent des 

dommages environnementaux irréversibles ou qui violent gravement les droits de l'Homme). 

Puisque le rapport rendu par la société Ethos SA n'est pas dépourvu de scores ESG négatifs et 

comme la CPPEF se doit d'être exemplaire en termes de politique d'investissement, je pose les 

questions suivantes à l'attention du Gouvernement : 

1. Quelle est l'appréciation globale du Conseil d'Etat au sujet du rapport délivré par la société 

Ethos SA concernant le portefeuille de placement de la CPPEF ? 

2. Les représentant-e-s du personnel de l'Etat au sein de la CPPEF ont-ils/elles donné leur 

appréciation dudit rapport ? Si oui, quelle appréciation ? 

3. Puisque ledit rapport souligne des points qui posent problème en termes d'éthique et de 

durabilité, quelles mesures le Gouvernement compte-t-il mettre en place pour améliorer la 

stratégie d'investissement de la CPPEF ? 
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